ALTALANOS ERTEKELES 93,8%

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai - 92,86%
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

inkdbb teljesdil

A pedagdgus munkat segité munkatdrsak segitségével késziilt a Pedagdgiai Program. Az alapelvek, a
kijelolt célok és feladatok pontos meghatdarozdasdban, a prioritdsok megfogalmazdsaban meghatdarozé
szerepet vdllalt. (Munkaltatdi interju.Vezetétdrsak interju).

1.1.2. Egyuttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

teljesiil

Konkrétan meghatdrozza azokat a célokat amiket ugy magara mint az intézményben dolgozokra nézve
fontosnak tart. Prioritds a szakmai min6ség megtartasa, illetve emelése. (Munkaltatoi
interju.Vezetdtarsak interju). Vezetbi palyazataban meghatdrozza az intézmény stratégiai céljait, a
pedagdgiai programban pedig az ehhez kapcsolddo operativ feladatokat. Mindig az aktudlis feladatokra
fokuszal, a vezetétdrsak elmonddsa szerint kezdeményezé vezeté.

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositéd
nevel6-oktaté munkat var el.

teljestil
Vezet6i pdlydzatdban meghatdrozza az intézmény stratégiai céljait, a pedagogiai programban pedig az
ehhez kapcsol6do operativ feladatokat. Mindig az aktudlis feladatokra fokuszdl, a vezetétarsak
elmondasa szerint kezdeményezé vezetd. Mivel a mdvészeti iskoldkban nincs kompetenciamérés, ezeknél
az iskolatipusoknal a versenyeredmények, hangversenyek mutatjdk az eredményeket, melyekrél
részletesen ir a munkatervekben, beszamolokban (tanszaki hangversenyek, fellépések stb.). A
vezetbtarsakkal, illetve a vezetdvel készlilt interju sordn egyértelmdien kider(l a vezet6 aktiv részvétele
ezek szervezésében, illetve lebonyolitdsaban.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?



1.3.

1.2.1. Az intézményi mikddést befolyasold azonositott, 0sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovBbeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

teljestil
Az intézményi mikddést befolydsolé azonositott, 6sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli
helyzetének megitélésében, kiilbnésen a nevelés/tanulds szervezésében és irdnyitdsaban.(mérési
eredmények munkatervek, beszamoldk). A vezetdi palyazatban, beszamolokban megjelennek a
kiilonbézé versenyek (nemzetkézi, orszagos, megyei stb.) tanszakokra lebontott létszamadata évenkénti
bontdsban, valamint a beiratkozott didkok adatai is. Ezek alapjdn alakitjdk vezet6tarsaival kézdsen a
kovetkezé év stratégiai céljait, az aktudlis igényeknek megfelelGen.

1.2.2. Akollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol sz6l6 informacidkat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

teljestil

Az éves beszamolokban megjelenik a tanuldsi eredményesség 6sszesitése, de az elemzés mddja, a
visszacsatolds nem. A vezetd az 6nértékelésében és az interju sordn is kitért erre a terliletre.( interju). A
beszamolékban bemutatja az adott tanév tanulmanyi, nevelési és versenyeredményeit.

1.2.3. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
dsszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé
fejlesztése érdekében.

teljestil

Az éves munkatervekben megjelenik a mérés-értékelés tervezése, a szamonkérés modja a Pedagdgiai
Programnak megfelel6en. A tanuldi teljesitmények diagnosztikus, formativ, szummativ értékelési
eredményeinek fejleszté célu felhaszndlasa az eszkdzoket tekintve kidolgozott. Az éves beszamoldkban
megjelenik meg a tanulasi eredményesség dsszesitése, nem csak a versenyeredményekre koncentral.
(mérési eredmények munkatervek, beszamolok). Az intézmény vezetése a tanszakoktdl éves beszamolot
kér az eredményekrdl.

Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és
kdvetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

teljestil

Nagy tanuldi létszamu iskola ellenére, a tanuléi eredmények valtozdsat nyomon kéveti. A kapott
eredményeket elemzi és torekszik beépiti az intézmény mikodésébe. Az eredmények fejlesztd célu
felhaszndlasa az eszkbzoket tekintve is kidolgozott.(pedagogiai program). A Pedagogiai Programban, a
Vezetdi pdlydzatban és a Hdzirendben megjelenik a tanuldi értékelés rendszere, annak fejleszté
rendszere. A kbvetelmények és az elvardsok szabdlyozottak.



1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépull a pedagodgiai kulturaba.
teljesiil

Az intézményi dokumentumokban hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg, melynek beépuilését
bizonyitja a versenyeken induldk, és a versenyeken elért eredmények szamadnak névekedése. A két évig
tarto Pandémia ellenére is tapasztalhaté eredmény.(Részvétel szakmai versenyeken, bemutatokon,
eredmények c. doc). Mind a tanuldék, mind a pedagdgusok értékelésénél a fejleszto jelleg domindl,
kollégdinak gyakorlatdban is ezt szorgalmazza. Tdmogato szervezeti és tanitdsi kultdra jellemzi az
iskolat.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovdbbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

inkabb teljesiil
Az intézmény helyi tanterve az aktudlis kerettantervre épll, beépitve az iskola partnereinek igényeit is.

(Ped. program). Az iskola helyi tanterve a jogszabdlyoknak megfelel6en a kerettantervre alapozva az
iskola sajatossdgaihoz, a kiilsé és belsé elvardsokhoz, a valtozasokhoz igazodva lett elkészitve.

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehet6vé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.
teljestil

Arra 6sztonzi munkatdrsait, hogy a helyi sajatossagokat, a tanulok egyéni adottsdgaikat figyelembe véve
dllitsak éssze éves munkaterviiket, tanmenetiket. Vallja, hogy a haladds flugg a gyermektdl, ezért a
tandrok nagyfoku szabadsdgot kapnak ezen a téren.

1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejlddéshez kapcsol6odd kompetenciak fejlesztése.
inkdbb teljesdil

Az intézmény vezetése sokat tesz a didkok szemléletvdlté gondolkoddsdnak kialakitdsdban, kihaszndlja
sajdt szaktertiletén, illetve intézményében a fenntarthatdsdgra nevelés pedagogiai lehetdségeit. Sajnos az
intézmény adottsdgai ezt nagymértékben behatdroljak. Intézményvezetbként fontosnak tartja, hogy
minden folyamatban jelen legyen. (tanmenetek, interju).

1.5. Hogyan m(ikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?



1.5.1. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo6 tanulastamogaté
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

teljesiil

A zeneoktatds specifikumdbdl adéddan az intézmény fontos feladatdnak tekinti a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk nevelését, oktatdasat. A haszndlt modszerek igazodnak a tanulok egyéni sziikségleteihez, a
vonatkozo jogszabdlyoknak megfelelben.(ped. program, munkatervek).

1.5.2. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényldk) specialis tamogatast kapjanak.
teljestil

LehetGséget biztosit (és a kollégdit is arra 6sztonzi), hogy a sajdtos nevelési igényl és a hatranyos
helyzetl tanuldk a mivészeti tevékenységen keresztil minden tdmogatdst megkapjanak
személyiségfejl6désiik érdekében. Az intézmény anyagi tdmogatds formajdban is biztositja az
esélyegyenlGséget. A tehetséggondozds az egyik legfontosabb eleme az intézmény pedagdgiai
programjdnak. A tehetséges névendékeknek lehetdségiik van "B" tagozaton vald tanulasra, valamint
minden segitséget megkapnak a tovabbtanuldsi céljaik eléréséhez. (ped. program).

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsoldédas megel6zése érdekében.

teljesiil

Az intézmény megalakuldsa ota nagy erdéfeszitéseket tesz a névendéklétszam megtartdsa és a
lemorzsolédas megakaddlyozdsa érdekében, valamint allando figyelmet fordit az uj tanuldk felvételére.
Allandé j6 kapcsolatot dpol a helyi 6voddval és dltaldnos iskoldkkal. (éves munkatervek, beszémoldk).

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozé

célok és feladatok meghatarozasaban, egytuttm(kddés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedé

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.
kiemelkedé

1.3. Afejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté célu
visszajelzések beépulése a pedagogiai kulturaba.
kiemelkedé

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megval6sulasa, a tantervi kdvetelmények

teljesitésének biztositasa.
fejleszthetd



1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosuldsa az intézményben.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

A jogszabalyi lehet8ségeken belul a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitani. Az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok atdolgozasa a kovetkezd tanévre. A pedagdégus munkat segité
munkatarsak segitségével elkésziteni az atdolgozott Pedagdgiai Programot. Az alapelvek, a kijel6lt
célok és feladatok pontos meghatarozasa, a prioritdsok megfogalmazasa. Indoklas: Onértékelés, éves
munkatervek, beszamoldk, vezetdvel és vezetbtarssal készult interjuk eredményei.

Kiemelked6 tevékenységek

Befogado tanulasi kérnyezet kialakitasa. Minden tanulé szamara megteremteni a biztonsagos és
hatékony tanulasi kornyezetet, a tanulas kulturajat, teljesitésének lehetdségét. A kollégakkal egyltt
fontos szerepet vallal a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk specialis tamogatasaban és a
tehetséggondozasban. Indoklaslranyitja az értékkdzpontu nevelést, tanulas és tanitas folyamatat.
Gondoskodik a kiemelt figyelmet igényld tanuldk specialis tamogatasarodl. A tanuldi kulcskompetenciak
fejlesztésére 6sszpontositd neveld munkat var el.: Onértékelés, iskolai dokumentumok, éves
munkatervek, beszamoldk, a fenntart6 képviselbjével, a vezetdvel és vezetbtarssal készult interjuk
eredmeényei.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 92,31%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasold jogi szabalyozdk
valtozasait.

teljestil

Az intézmény mUikodtetéséhez szlikséges jogi ismereteket, kozponti elvdrdsokat ismeri. Munkdjdt a
tankertilet jogi referense is segiti. A térvényi valtozasokat napra készen nyomon kéveti. Munkaadon
keresztiil, Irott és elektronikus sajton keresztiil.pl.: Magyar K6zI6ny, Oktatdsi Hivatal honlapja, Hivatalos
e-mailek az OH-tol. Egyénileg. A vezetdtarssal egytitt folyamatosan tdjékozddik az aktudalis jogszabalyi és
szakmai valtozasokral. (interjuk).

2.1.2. A pedagoégusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz szikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil

Az informaciédramlas napi szinten, nagyon jol miikédik az intézményben. Kiemelt fontossdgunak tartja
a Jogszabdly- vdltozasok figyelemmel kisérését. Tantestileti értekezletek. Napi szinten amennyiben
indokolt. E-mailben. (Interjuk, Tantestiileti jegyz6konyvek). Vezetdi értekezleteken tdjékoztatja a tanszak-
vezetbket, akik a pedagdgusokat tdjékoztatjak az bket érintb jogszabdly-vdltozdsokrdl, valamint a stirg6s
eseteknél az e-mailt részesiti el6nybe.



2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi média stb.) mdkodtet.

teljesiil

A tajékoztatas értekezlet, személyes beszélgetés, Email formdjaban, valamint a naprakész honlapon
keresztil mikodik. Az intézmény facebook oldalt is miikédtet. A kollégakat rendszeresen tajékoztatja
(értekezletek) az esetleges valtozdsokrol, azok kezelésérdl, megolddsairdl. A valtozdsokat kozbsen beszélik
meg, és a felmertil6 kérdésekre megolddsokat taldinak. Tantestlileti értekezletek. Napi szinten
amennyiben indokolt. E-mailben. (Interjuk, Facebook). A vezet6 tarsak elmonddsa szerint az 6sszes
kommunikdcids eszkézt alkalmazza a vezetd az érintettek tdjékoztatdsdra.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd kommunikacion alapul.
teljestil

Az értekezletek hatékonysdgdt a miikédés eredményessége bizonyitja. Allandé a kapcsolata a
vezetdtarsaval, és a kitlizott célok megvalosuldsat napi szinten megbeszélik. A tantestiileti értekezletek
mindig a konkrét feladatok és célok érdekében kertl megtartdsra. Ezekre az alkalmakra készdil
kommnikdcioja szakszerd , vildgos és lényegretéré. (interjuk). ezetd pdlydzataban, valamint a vezeté
tarsakkal készitett interjubdl is kidertil, hogy csapatban tud igazan jol dolgozni, ennek érdekében minden
dontés elbtt egyeztet és kikéri a véleményét vezetbtdrsainak. A célokat meghatdrozza, a felel6séket
kijeldli, majd elemzi a végeredményt, kévetkeztetéseket levonja.

2.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszk6zok, fizikai
kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerulés stb.).

teljesiil

Az éves munkatervnek megfelel6en osztja ki személyre szabottan a feladatokat, az egyenletes terhelés
elvét kdvetve. Az intézményben az oktatas feltételei adottak. Megfelel6 szamu tandr oktat az érarendnek
megfelelGen. Igyekszik kihaszndlni a tanterem kapacitdst Ugy, hogy az oktatds megfelel6 kériilmények
kozétt torténjen. Az intézményben a feladatok meghatdrozdsa mindig pontos és érthet6, a célok
elérésével 6sszhangban vannak. Minden segitséget megad a minél hatékonyabb végrehajtdshoz. Az
draszamoknak megfeleléen tantermi kérilmények kozott oktat minden pedagogus a felkésziilési id6t is
beleértve. Egyenletes a terhelés nincs tulterhelés. ( tantdrgyfelosztas, éves munkaterv). Az intézményi
eréforrdsok vezetdi elemzése teljes kord. Munkatervében szerepel a humadneréforrds biztositasa, o
képzési feltételek er6forrdsainak megteremtése. Az er6forrdsok elemzése az évenkénti beszadmoléban
torténik.



2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint [étesitmény, és a hasznalt
eszkozOk biztonsagos mikodtetésének megszervezése.

teljesiil

Az eszk6zhaszndlat jol szabdlyozott. Az oktato-nevel6 munka zavartalan mikédéséhez sziikséges
eszkozok, hangszerek bovitése sziikséges. Az intézményvezet6 koordinalja a szakmai munkat,
megfelelGen biztositia az intézmény szakmai miikédését, kihaszndltsdgdt. A hangszerek biztonsdgos
helyen vannak tdrolva, és igyekszenek az dllandé hémérsékletet is biztositani. A szakmai munkdhoz
megfelel6 amegfelel6 szamu hangszer biztositva van. ( Interjuk, éves munkaterv). Az iskolai nevel6- és
oktaté munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtése érdekében mindent megtesz. Az
épllet also szintjén egy magan cég mikodik az épulet fels6bb szintjein pedig lakdsok vannak. Ebbol
adoddan, valamint az éplilet korszerditlen technoldgidja miatt sok probléma adédik. Ennek megolddsa
egy mdsik modernebb éplilet lehetne. Az IKT eszk6zok fejlesztése folyamatos, a pedagdgusok tobbsége
laptopot kapott.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikddésében érvényesuiljon a
fenntarthato fejl6dés értékrendje.

inkdbb teljesdil

Az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (fejleszthetd tertiletek) dllanddan figyelemmel kiséri. Az
intézményvezeté és a kollégak bevondsaval, értekezleteken értékelik, megvitatjak azokat.Maximdlis
elkételezettség jellemzi. Nagy hangsulyt fektet a hagyomadnyok dpoldsara. Jo gyakorlatok
tamogatdsa.Célkitlizésekhez illeszkedd innovdciok bevezetése. Az iskola arculatdnak népszerdisitésén
elkotelezetten munkdlkodik. ( Fenntartoi és vezet6tdrs interju). A vezetdi interju sordn elhangzottakbdl
egyértelmdiien kiderdil, hogy igyekeznek a kbrnyezettudatos szemléletet erésiteni a pedagdgusokndl, a
digkokndl egyarant: pl. hangszerek, tokok feldjitdsa, kottak kézzel megirdsa, csak azokat a kottdkat
rendelik meg, amikre feltétleniil sziikséglik van, stb.

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.
teljesiil

Az intézmény dokumentumkezelése a jogszabdlyoknak megfeleld, azok ellenérzése tervszerden folyik. Az
intézményi dokumentumok a jogszabadlyok figyelembevételével kertilnek nyilvanossdgra. Az intézményi
dokumentumok naprakészen megtaldlhatdk az iskola honlapjan. (Elektronikus feliilet: Az iskola
honlapja).



2.5.

2.6.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mdkodtet.

teljesiil

Kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik, melyet a jév6ben szeretne béviteni, kiterjeszteni, nemzetkézi
szintre is. Marketing tevékenység. Haszndlja a sajtd, az internet nydjtotta lehetdségeket. Intézmény
honlap Itt megtaldlhatdk az intézményi alapdokumentumok , munkatervek az eseménynaptdarban napi
lebontasban a hangversenyek koncertek.Az iskola teljes informdacios adatait tartalmazza amibél
tdjékozddhat az érdekl6dé. Az intézmény programjait népszerdsiti a helyi radio (Radio 88), az internet
adta lehetb6ségeket is maximadlisan kihaszndlja.Facebook-on is jelen an az iskola. Az oktatdsra is az
interneten kerilt sor a Pandémia 2 éves id6szaka alatt.( honlap, Radié 88, interjuk). A kapcsolattartds a
szlilbkkel, tanuldkkal, iskola partnereivel folyamatos, jol szabdlyozott. A sziil6ket az iskola hagyomdnyos
programjaiba bevonja. Az intézményarculatdnak megismertetése érdekében: tobbféle tandran kiviili
programot, mdsort, fellépést, versenyt is szerveznek nyilt napokat, fogadddrakat tartanak.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét, ellendrizhetéségeét.
inkdbb teljesdil

A tanszak-vezetdk ellenbrzik a programok megvaldsuldsdt, majd az eredményekrél beszamolnak.
(SZMSZ, Munkatervek- Programterv- EllenGrzési terv). Személyesen részt vesz minden intézményi
folyamatban, rendszeresen ellenérzi és betartatja a szabalyokat. ( Munkatervek, interjuk).

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljestil

e sz

orak dokumentdldsat naprakészen kéri a tandraitdl. Adatszolgdltatasra a pontossdg és a hatdridbk
betartasa jellmzi. ( Kréta, munkatervek). A pedagogusok adminisztrdciés munkajanak nyomon kévetése
az elektronikus naploban dllandé. Pontos adminisztrdciot var el.

Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselBivel és - a szervezeti felépitésnek megfelel6en - a partnereket képviseld szervezetekkel
(példaul DOK, szll6i képviselet) torténé kapcsolattartasban.

teljestil

Dokumentumaiban jol kértlirhaté mdédon meghatdrozza az iskola partneri kbrét, a veliik valé
kapcsolattartas madjat. (vezetbi palydzat, munkaterv 2019/2020, Pedagogiai Program). Partneri
kapcsolata szertedgazo, orszagos szintl.Az intézményi kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik, melyek
képviselbivel személyesen tartja a kapcsolatot. A rendszer feléleli az iskola partnereit, az oktatdsi
intézményeket, Szegedi Nemzeti Szinhdzat, Agordt a Szegedi k6zép és fels6foku szakmai istézményeket, a
szegedi szinfonikusokat stb. Az intézmény az Oktatdsi Hivatal bazisintézményekent miikddik. (interjuk).



2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyuttm(kddik a fenntartoval
az emberi, pénzugyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

inkabb teljesiil

A dokumentumokbdl és a munkaltatoi interjubdl kiderdl, hogy a fenntartdval a kapcsolattartasa
folyamatos, eredményes és a kdlcs6nds megértésen, megbecsilésen alapul. Egylittmikodik a
fenntartéval az emberi, pénziigyi és tdrgyi eréforrdsok biztositdsa érdekében is. Az intézmény vezetése és
a fenntartd egyuttmiikbdése kivald és napi szinten mikédik. Kapcsolata a fenntartdval kiegyensulyozott,
kitarto munkdlya eredményeként megbecsiilt, egytittmikodo vezetd aki figyelemmel kiséri a jogszabdlyi
valtozdsokat, és a fenntartoi elvardsokat az intézményi érdekek figyelembevételével. Ennek megfelelben
palyadzati forrdsokbdl és a fenntarto pénziigyi lehetéségeit rendszerint igénybe veheti. Az éplilet egyes
részei nagyfoku felujjitdsra szorulnak. (Interjuk, Intézményvezetbi Tanfeliigyeleti Iatogatas).

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak

folyamatossaga.
kiemelkedé

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodd tajékoztatasa.
kiemelkedé

2.3. Az intézmeényi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedé

2.4. Az intézményi mUkddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en,

tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
kiemelkedé6

2.5. Az intézmeényi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelkedé

2.6. Az intézmeényi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mdkodtetése.
fejlesztheté

Fejleszthetd tevékenységek

A pontos, naprakész adminisztracio megkovetelése, annak ellenérzése. A feladatok hatékonyabb
megosztasa a nevelbtestuleten belll. Nem az intézményvezetd hataskdre ugyan, de az épulet egyes
részei nagyfoku felujjitasra szorulnak. Ez csak pénzugyi tamogatassal valosithaté meg. Az intézmény
ennek koltségeit nem képes , kitermelni", nem is ez a feladata. A felujjitasi koltség mértékét tekintve
csak fenntartdi beruhazas kapcsan lehetséges. Mivel ez a teljes intézményi oktatast érinti, stratégiailag
fontos feladat. (Interjuk, Intézményvezet6i Tanfelligyeleti [atogatas).



Kiemelked6 tevékenységek

A valtozasok folyamatos és naprakész kovetésével segiti az intézményt. A nevelbtestilet a tanulas-
tanitas eredményesebbé tétele érdekében nyitott az innovaciokra, fejlesztésekre, befogadja a
valtozasokra iranyul6 kezdeményezéseket. Az intézményben a feladatok meghatarozasa és a felel6sok
kijelolése személyre szabott, mindig pontos és érthetd, a célok elérésével 6sszhangban van. Minden
segitséget megad a minél hatékonyabb végrehajtashoz. Folyamatosan koveti a jogszabalyi
valtozasokat.Hatékonyan mikodik egyltt az intézmény tobbi belsd és kilsd partnerével az intézmény
magas szinvonall mukodésének céljabdl. Kollégaitdl elvarja a szabalyos és korrekt dokumentaciot.
Indoklas: Onértékelés, éves munkatervek, beszamolok, a fenntartd képviselSjével, a vezetbvel és
vezetdtarssal készult interjuk eredményei. Az intézményvezetd nagy hangsulyt fektet az intézmény
pozitiv arculatanak megdrzéseére és megerdsitésére. Intézményét elkdtelezetten menedzseli.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 100%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

3.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsd és belsd kdrnyezetét,
a folyamatban 1év6 és varhato valtozasokat.

teljesiil

A munkdltatdval készitett interjubdl egyértelmdiien kiderdil, hogy a vezeté jovéképe hatdrozott és redlis,
0sszhangban dll.Pedagdgiai - szakmai elképzeléseinél latszik, hogy érzékeli kiilsé és bels6 partnereinek
igényeit, a partneri kérnyezet elvardsait. Igyekszik figyelembe venni a szlikebb és tdgabb kérnyezet
hatdsait is. Latja az intézmény mikodésének lényegét, tisztdban van haladdsdnak irdnydval, modjaval. A
jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kérnyezetét, a folyamatban
lévé és varhato valtozasokat. A jévbkép kialakitdsaban figyelembe veszi a fenntartd, vezetbtarsak,
kollégak, sziil6k, valamint a tanulok véleményeét. A valtozdsok, az uj kihivasok és a helyi igények
folyamatosan befolydsoljak és alakitjak a jovoképet, fokuszban tartva a magas szinvonalt szakmai
munkdt. (Munkatervek, Vezet6i program, Interjuk).

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

teljestil

Szervezi és irdnyitja az intézményi folyamatokat a jovékép megvaldsuldsa érdekében. JOl és hitelesen
kommunikdl minden partnerrel. Napi kapcsolatot dpol a fenntartdval. A tanuldsi-tanitdsi folyamatokba
épllést az igényes tandri garda kialakitdsa biztositja. (Munkatervek, Vezetbi program, Interjuk). Az iskola
kildetése, pedagdgiai - szakmai irdnyvonala egzakt. Ennek mentén jeléli ki a szlikebb és tdgabb célokat
(révid és hosszu tavu),; egyértelmiien meghatdrozza és a tantestiilettel el is fogadtatja a kdz0s értékeket.
Vezet6i programjaban megjelenik az iskola jovéjével kapcsolatos célok k6zétt a kiemelked6 képességl és
tehetséges tanulok fejlesztése.



3.1.3. Az intézményi j6vOkép és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

teljesiil
A vezetdi pdlydzataban megfogalmazott jévékép, és a pedagdgiai program célkitiizései teljes mértékben
0sszhangban vannak. Révid és hosszu tavu tervei konkrétak, jol meghatdrozottak. (Vezetdi program,
Interjuk). A vezetdi programban megfogalmazott jov6kép és annak célrendszere, megvaldsuldsa a
pedagdgiai program alapelveivel koherens egységet mutat. A vezetdtarsakkal, illetve a tantestulettel vald

intenziv egytttm(ikddés és a kiilsé partnerekkel kiépitett kapcsolatrendszer hatékonyan segiti a jovékép
megvaldsuldsat. (munkdltatdval készitett interju).

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kuls6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok szukségességének okait.

teljesiil

A munkdltatdval készitett, valamint a vezetével és a vezet6tdrsakkal készitett interjubdl kiderdl, hogy
egylttmikodéd vezetd, aki figyelemmel van a jogszabdlyi eléirdsokra, a fenntartoi elvdrdsokra és az
intézményi érdekekre. A vdltozdsok kezelésében ezek folyamatos 6sszhangjdra torekszik. A vezetd Idtja és
értékeli az intézmény helyzetét a szlikebb és tdgabb kérnyezetben, a tdrsadalmi és oktataspolitikai
elvardsokban. Szemléletmddjdt a konstruktivitds jellemzi. Kiemelt fontossagunak tartja a valtozdsok
figyelemmel kisérését. ( Fenntartoi és vez. tars interjuk).

3.2.2. Avaltoztatast, annak szukségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerulési modjat megosztja kollégaival, a felmerul6 kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

A vezetdi pdlydzat, a munkatervek tartalmazzdak az intézmény alapvetd problémait, az oktatds-és nevelés
veszélyforrdsait. A vdltozdsok tantestiileten beliili megértetése és kezelése megfelel6. A tantestiilet nagy
része elkotelezett a kbozosen kialakitott és elfogadott célok megvaldsitasaban. ( 80%-20% ardnyban) -
vezetdi interju Az intézményvezet6 hozzddlldsdt korrektség, partneri egylittmikodés és odafigyelés
jellemzi. (vezet8i, munkaltatdi interju).

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehaijtani.

teljestil

3.3. Hogyan azonositja azokat a terlleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulnak?



3.4.

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.
teljesiil

A beszamolokbdl kiderdl, hogy az intézmény dltal megfogalmazott célokbol mi teljesilt, milyen
mértékben. (versenyeredmények, létszam-valtozasok, ezek kivalto okainak elemzése) Az operativ
végrehajtast vezetoi ellenbrzésekkel ellendrzi, orat latogat, tanszaki munkaterveket ellenériz. A
partnerekkel kapcsolatot dpol és fejleszt. Allandé a kapcsolata a vezetbtdrsdval, és a kitlizott célok
megvaldsuldsdt napi szinten megbeszélik. (Fenntartdi, int. vezetdi és vezetdtdrs interjuk).

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertUleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kuls6 intézményértékelés eredményét.

teljestil

Vezet6i programjaban a fejlesztendo tertileteket azonositja, a sziikséges vdltozdsokat konkretizdlja. Az
intézmény erdsségeit és gyengeségeit (fejleszthet6 tertiiletek) allanddan figyelemmel kiséri. Az
intézményvezetd és a kollégdk bevondsaval, értekezleteken értékelik, megvitatjak.(Fenntartoi, int. vezetdi
és vezetdtars interjuk).

Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil

Az intézmény hosszu és rovid tavu tervei megjelennek a pedagogiai programban és a vezetoi
pdlydzatban. Biztositva van ezek 6sszehangoldsa, megvaldsitdsa és értékelése, és az éves beszamoldkban
részletesen kitér ezekre. Az intézményvezet6 koordindlja a szakmai munkat, megfelel6 egyensulyt biztosit
az intézmény szakmai fejlédéséhez. ( Ped program, éves beszamolok, vezetbi pdlydzat). A fejlesztési
irdnyokat, a stratégiai terveket révid, k6zép és hosszu tavu célkitlizésekben egyarant meghatdrozza,
munkaterveiben megjelennek.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sztukséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil

Az intézményben a feladatok meghatdrozdsa mindig pontos és érthetd, a célok elérésével 6sszhangban
vannak. Minden segitséget megad a minél hatékonyabb végrehajtdshoz. (éves munkatervek, vez. tars
interju). A munkaterveiben konkrét feladatok taldalhatok, amik a célok megvaldsitdsdhoz kapcsolodnak.
Az interjuk alapjan megdllapithatd, hogy a végrehajtds emberi eréforrds oldaldt és hatdridejét a
vezetbtarsak és tanszak-vezeték havi rendszerességgel egyeztetik.



3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokral,
lehet&séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb
forrasok).

teljesiil

A helyszini latogatas sordn megbizonyosodtunk arrdl, hogy vezetétdrsaival egyetértésben folyamatosan
tajékoztatja a kollégdit a megjelend valtozdsokrol, javaslatokat tesz szamukra az ezekre vald reagalds
lehetGségeir6l. Szivesen veszi a nevel6-oktatd munka eredményesebbé tételére irdnyuld nevelbtestiileti,
tandri, tanuldi, szildi, fenntartoi kezdeményezéseket. Rendszeresen konzultdl vezetétarsaival, a tanszak-
vezetbkkel, a nevelbtestiilet tagjaival az innovdcids lehetéségekrdl, kikéri a véleményliket a
valtoztatdsokrdl. Tamogatja és lehetbséget is biztosit a pedagogusok 6nallo informdcidszerzésének. Az
informaciodramlas gérdilékenyen torténik, kiilobnbdz6 informdcios csatornakon keresztiil. Lehetdséget
biztosit a belsé tudasmegosztdsra és egyéb szakmai forumokon valo részvételre. ( intézményvezeto és
vez. tdrs interju).

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

teljestil

Minden innovdcidra nyitott, mely az intézményi célokkal, feladatokkal 6sszhangba hozhaté (munkdltatdi,
vezetdi interju). A belsé tovabbképzés rendszeres az intézményben. (Oktatdsi Hivatal bdzisintézmény).
Szivesen fogadja az innovacios kezdeményezéseket, az eredményesség érdekében. Minden partner
meghallgatdsra taldl és a javaslatok beépiti a tervezésbe. (Uj tanszakok, hangszerpark bdvitése,
eszkozvdsarlas, rendezvények). ((Fenntartdi intézmény vezetdi és vezetdtars interjuk).

Tevékenységek

3.1. A vezetdi palyazat jovbképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
dsszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedé

3.2. Avaltozasokra valo hatékony intézményvezetdi reagalas.
fejlesztheté

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld tertleteinek rendszeres

beazonositasa.
kiemelkedé

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelkedé



3.5. Avaltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményen belUli kommunikacié fejlesztése. A stratégiai feladatok végrehajtasanak idépontjai és
felel6sei dokumentumaiban nem jelennek meg. A kollégakat rendszeresen tajékoztatja (értekezletek)
az esetleges valtozasokrél, azok kezelésérdl, megoldasairdl. A valtozasokat kozosen beszélik meg, és a
felmerald kérdésekre megoldasokat talalnak. Ennek ellenére a tantestilet kb: husz szazaléka nem
minden esetben nyitott a valtozasokra. A hatékonyabb, eltérd kommunikacié szigséges ezekben az
esetekben a meggydzés érdekében. (Intézményvezetdi és vezetbtars interjuk).

Kiemelked6 tevékenységek

A valtozasok folyamatos és naprakész kdvetésével segiti az intézményt. A nevel8testulet a tanulas-
tanitas eredményesebbé tétele érdekében nyitott az innovaciokra, fejlesztésekre, befogadja a
valtozasokra iranyul6 kezdeményezéseket. Az intézményben a feladatok meghatarozasa és a felel6sok
kijelolése személyre szabott, mindig pontos és érthetd, a célok elérésével 6sszhangban van. Minden
segitséget megad a minél hatékonyabb végrehajtashoz. Indoklas: Onértékelés, éves munkatervek,
beszamoldk, a fenntart6 képviselbjével, a vezetdvel és vezetbtarssal készult interjuk eredményei.
Tisztaban van az intézményt érint6 valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a
valtozas utjaban allé ellenallast. Nyitott a kollégak kezdeményezéseire, tartalmas kapcsolatot apol
intézményen kivuli szervezetekkel a fejlesztések megvaldsulasa érdekében. Vezetdi programjaban
megfogalmazott célok és feladatok intézményi helyzetelemzésen alapulnak, és kiemelt szerepet jatszik
az intézmény jovoképe.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 92,16%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1. Amunkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

inkdbb teljesiil

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitadsaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és midkodtetésében.

teljesiil



4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok drainak latogatasaban, megbeszélésében.

teljesiil

4.2.3. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

teljesiil

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?

4.3.1. Osztdnzi a nevel6testilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erbsségeire épit.

teljesiil

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

inkabb teljesiil

4.4. Hogyan tud kialakitani egytttm(ikédést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6zott?

4.4.1. Aktivan mikddteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézmeényi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkaban.

inkdbb teljesdil

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézmeényen beldli egylttmikddéseket.
teljestil

mm

4.5. Milyen médon biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevel6testulet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejl6dését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljestil

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kulénb6z6 formait.

inkdbb teljesdil



4.6.

4.7.

Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

teljestil

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljestil

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

4.7.2. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a
tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljestil

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovacioét és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

teljestil

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( meghatarozasa.
fejlesztheté

4.2. A humaner6forras ellen6rzésében és értékelésében vald aktiv vezet6i részvétel.
kiemelkedé

4.3. A munkatarsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejl6désiket el6segitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelkedé



4.4, Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beluli szakmai egytttm(kddések kezdeményezésében,

szervezésében.
kiemelkedé

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagbdgusok szakmai céljainak figyelembe

vételével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelkedé

4.6. A nevelbtestulet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedé

4.7. A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tamogatoé szervezeti kultdra biztositasa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény minden dolgozdja tisztaban van az elvarasokkal, jogaival és felel§sségével. A munka
ennek megfelelSen zajlik. Fontos, hogy bizzon vezetétarsai dontéshozatali képességeiben, engedje
Bket donteni, ez esetben a munkatarsak dnbizalma is vélhetéen megerdsodik. Felel8ségteljes
munkajukban igy magabiztosabban tudnak felel8s dontést hozni. indoklas: Interjuk. A humaneréforras
ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel. (6ralatogatasok gyakorisaga).

Kiemelked6 tevékenységek

Elfogadd, pozitiv kdrnyezet és kdzos célok elérésére nyitott kozosség létrehozasa, ahol a belsé
tudasmegosztas és az intézményen beldli egytuttm(kodések a jellemz8ek. Az intézmény partnereivel
folyamatos, jo kapcsolattartas. Csapatmunkaval és ellendrzéssel elért szakmai eredmények. A
nevel6testuletben a valtozasok egylttes megélése és a koz6s megoldaskereseés jellemzé. Indoklas:
Vezetdi program, Onfejlesztési terv, beszamoldk, interjuk alapjan. Tamogatja és 6sztdnzi az Gjszerd
Otleteket, a kreativ, innovativ gondolkodast. Szorgalmazza a nevelGtestulet tagjait 5nmaguk szakmai
fejlesztésére. Palyazati tevékenysége kapcsolodik az intézményi szukséglethez, eldsegiti a tanulasi
kornyezet javitasat. Elfogadd, pozitiv kdrnyezetet teremt a tudasmegosztasra, valamint a kdzds célok
elérésére nyitott, tamogato kulturat alakit ki.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése 91,67%
5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd terileteit, milyen az énreflexiéja?

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

inkdbb teljesdil
A vezet6i munkaban fontos a kollégdk véleménye, akiket bevon minden fontos intézményt érinté
dontésbe. ( intézményvezetdi interju, vez.tars interjd). Igényli kollégdi segitségét a tervezésben és dontés
elbkészitésbe, segiti 6ket a végrehajtdsban, motivdlja bket a pozitiv visszacsatolassal. (vezetétdarsakkal
készitett interju).



5.2.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.
teljesiil

Képes a dontésre, redlisan értékeli 6nmagadt. Ismeri erésségeit és korlatait, reflektiv. Munkaban fontos a
kollégak véleménye, akiket bevon minden fontos intézményt érintd dontésbe. (interju, int.vez.
Onértékelés, vezetdi program). A helyszini latogatds soran kidertlt, hogy ismeri erésségeit és korlatait.
Tudatos, hatdrozott vezetd, nem az elsé ciklusat télti be. (vezetdi pdlydzat) Vezetdi szerepét érvényesiti,
hatdrozottan irdnyitja a rabizott intézményt. A fenntarto, vezetétdrsai és a nevelbtestiilet elfogadja
vezetbnek. (interjuk).

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol €él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljestil

Napi szinten reflektdl a fenntartotol, kollégdktdl, sziil6ktdl, tanuldktdl érkezb észrevételekre. Képes
rugalmasan reagdlni és sziikség esetén elképzeléseit modositani.( interjuk,int.vez. 6nértékelés). Redlis
Onértékeléssel rendelkezik, énfejlesztési tervében megfogalmazza erésségeit, fejlesztheté terlleteit az
Onértékelés eredményei alapjan (vezet6i 6nértékelés, vezetdi interju).

Milyen mértéki elkotelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teruletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

teljesiil

Nagyon jol és megfelel6en miikédnek a szakmai és vezetbi informacios kapcsolatrendszerek, a szakmai
ujdonsdgokrdl folyamatosan kap tdjékoztatdst. (Int vez. interja). Igényli és tadmogatja az Uj
kezdeményezéseket és otleteket. Nyitott sajat maga fejlesztésére, mely torekvése az iskolai célkitlizések
megvaldsitasahoz kotédik. (munkdltatd interju).

5.2.2. VezetOi hatékonysagat onreflexiodja, a kulsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljestil

Szdmos szakmai tovabbképzésen gyarapitja tuddsdt és szerez tapasztalatokat. Elkételezett sajdt maga
fejlesztése és az intézmény fejlédése irdnt. (Vezetdi interju, Int vez., vezetbtars interju). A vezetéi munka
iranti elkételezettsége erds. Az dllando fejlédés, magas foku képzettség és példamutatds irdnyitja és hatja
dt munkajat. (vezetd tarsakkal, munkaltatoval készitett interja).

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

teljesiil

J6 kommunikdciéjanak, vezetdi személyiségének kbszonhetben maximalisan megvaldosul a vdltozasok
megértetése, kezelése. |6 szervez6 készséggel hatékonyan iranyitja a célok megvaldsitasat.(Munkaltato,
vez. tars. interju). Erés hivatdstudattal rendelkezik, magatartasaban és kommunikaciéjaban etikus és
kévetendé példaként szolgdl kollégdi szamdra. Ervényesiti vezetd szerepét (munkditatdi interjui).



5.3. Idéaranyosan hogyan teljeslilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, dtutemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlGzésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil

Megvalosul a vezetdi program és a tervezés koherencidja. ( Vezetdi program, Munkaltato, vez. tars.
interju). A vezetdi pdlyazatban leirtak 6sszhangban vannak a munkatervekben és beszamoldkban
megjelend tervekkel és tényekkel.

5.3.2. Ha a kérulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feltlvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel6testllet és valamennyi érintett szamara.

inkdbb teljesiil

Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd teruleteinek dnértékeléssel torténé rendszeres meghatarozasa,

vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.
fejlesztheté

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
kiemelkeddé

5.3. Avezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése,

felUlvizsgalata.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Adott feladatok elvégzése soran szamit a kollégak véleményére. A problémak megoldasa soran az
épit6 jellegli kritikaval probaljon jobban azonosulni. Indoklas: intézményvezetdi interjd. Onreflexidja a
vizsgalt dokumentumokban kevésbé hangsulyos.

Kiemelked6 tevékenységek

Pedagogiai kérdésekben tajékozott, szakmai kérdésekben naprakész. Felel6s dontések meghozatalara
képes. Tovabbképzéseken, konferenciakon valé rendszeres részvételével fejleszti vezetdi
kompetenciait. ElkOtelezett sajat maga fejl6dése és az intézmény fejlesztése irant. Indoklas: Vezetdi
program és az interjuk alapjan. A vezetdi programban leirtak folyamatos nyomon kdvetése, melyeket
figyelembe vesz a munkatervekben kit(izott célok, fejlesztések tervezésében és megvaldsitasaban.
Hiteles vezetdi attit(id, az intézménye iranti elkotelezettség jellemzi. Er6s hivatastudattal rendelkezik,
magatartasaban és kommunikacidjaban etikus és kdvetendd példaként szolgal kollégai szamara.



