ALTALANOS ERTEKELES 94,6%

1. Pedagégiai folyamatok 95,24%

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljestil
Az intézmény vezetése - a jogszabalyi elbirdsok figyelembevételével - iranyitja az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak kialakitasat. A tantestilet megfelel6 id6t kap a dokumentaciok
megismerésére, véleménylikkel, javaslataikkal hozzajarulnak az intézmény sajatos arculatanak o
kialakitasdhoz. (PP, Beszamoldk, Munkaterv, SZMSZ, Int. vezetdi interju). Az iskola vezetése irdnyitja a
szuikséges dokumentumok koherens kialakitasat. ( PP,Vez. int. ) Ezekben kiemelt feladatként jelenik meg a
mdvészeti nevelés, ezen beliil a klasszikus magyar zeneoktatdsban meglévé értékrendnek megfelelé
nevelés- oktatds megvaldsitdsa.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeény mikoédését befolyasolo
meérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kulsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

teljesiil
Az intézmény redlisan méri fel lehet6ségeit - a demogrdfiai munkaerd-piaci és mads kilsé mutatékat
figyelembe véve is - ezt a beszdmoldk, az 6t évre visszamendleg elért eredmények bsszesitése, a felvételi
eljdras keretén beliil tortént felmérések is alatamasztjdk. (Munkaterv, tanév végi jelentkeztetés a
kovetkezé tanévre, Intézményvezetdi, pedagdgus interju). A feladatok minden esetben tobbszemponti
elemzés utan fogalmazodnak meg az operativ tervezésben. Az elemzések kiterjednek a hely adottsdgokra
és a tanitdsi célokra is. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju.) Az intézmény folyamatos
helyzetfelmérést készit a demogrdfiai adatokrol (munkatervek), a mdvészetoktatas irdnti igényrél, és
ezen belil a tanszakrol.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelBtestulet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A tanév aktudlis terveit az iskola igazgatoja a tanév eleji alakulé értekezleten megvitatja kollégdival, az
esetleges valtozasokat a megbeszélés utdn beépitik a dokumentumokba. A tanévnyito értekezleten
napirendi pontban régziti a munkaterv véglegesitését, szavazdsra bocsdjtdsat, elfogaddsat. A
munkatervben megjelennek a felel6sok, az eredmények igazoljdk a feladatelosztds célszerliségeét. (
SZMSZ, Munkaterv, Intézményvezetdi, pedagdgus interja).



1.1.4. Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egyuttm(kddes.
teljesiil

Az iskola a fenntartoval jogszabdly szerint egylttm(ikodik, rendezvényeire meghivja a fenntarto
képviseldit, partnereit. A Tankertlet dltal adott utasitasokat betartjo, az adatszolgdltatdsokat iddben
elvégzi.( SZMSZ, Munkaterv, Vezetdi interju). Intézményvezeto jo szakmai kapcsolatot dpol, rendszeres
kapcsolatot tart, és a jogszabdlyi el6irasoknak megfelel6en egytittm(ikédik a fenntartoval. (SZMSZ,
vezetdi interju).

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljestil

Az intézmény az intézményi énértékelést elvégezte, az intézkedési terv redlis célok kitlizését tartalmazza.
Az intézmény stratégiai és operativ tervezés dokumentumai az 6nértékelést lezard intézkedési terv
megdllapitasait figyelembe véve késziilnek. A fejleszthets tevékenységeket figyelembe véve alakitjak a
tervezés folyamatait. A ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ dokumentumok
0sszehangoldsa megtértént. ( Intézkedési terv Munkatervek, Intézményvezetdi interju).

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

teljesiil

Az éves munkatervek a munkakdzosségek terveit is tartalmazzak. A tervezés soran figyelembe veszik a
stratégiai dokumentumok célkitlizéseit és elvardsait. A munkatervekben meghatdrozott feladatok
felel6sei, a cél id6pontok meghatdrozdsai megjelennek. A munkatervekben megjelennek a meghatdrozott
feladatok felel6sei, a cél id6pontok vizsgdk. A tanszakok kézétti lebonyolitds idépontja 6sszehangolt. Az
intézmény stratégiai dokumentumai szoros 6sszhangot mutatnak a szakmai k6zésség elképzeléseivel.
(Munkatervek, PP, SZMSZ, Intézményvezetdi interju).

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagodgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

inkdbb nem teljesiil

A kérnyezeti nevelés, a fenntarthato fejl6dés nem jelennek meg a tervezési dokumentumokban. A tandri
kar szem el6tt tartja ezen indikator fontossagat és amennyiben relevdns, Ugy tesz is ezen értékek
védelmében a hétkoznapok gyakorlataban.( int.-i 6nértékelés, interjuk). Az éves tervezési
dokumentumokban nem nyomon kévetheté. (PP ).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?



1.3.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.

teljesiil

A tanév inditdsakor attekintik az oktatdspolitikai célokban tértént valtozdsokat és ha van ilyen, azok
figyelembevételével torténik a dokumentumok elkészitése, modositdsa. Az intézményvezetd ismeri a
jelenlegi oktatdspolitikai torekvéseket, a dokumentumokat ez alapjdn tervezi. A vdltozdsok nyomon
kovetése megtérténik, a dokumentumok frissitése idé és célszerlségi alapon térténik. (PP, SZMSZ).

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethet®.

teljestil

A Pedagdgiai Program, a vezetdi program, a tovabbképzési terv és az intézkedési terv szinkronban
vannak egymassal mind a teljes vonatkozo id6szakot, mind a tanéves bontdsokat tekintve. (vez. interjd,
dokumentumelemzés) Az tervekben az Intézmény stratégiai céljaira éplilve jelennek meg a feladatok.
(munkatervek, beszamolok, PP). Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok egységet
mutatnak a megvaldsitasi dokumentumokban megjelené eredményekkel. (PP, munkatervek).

Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljestil

A startégiai tervekben megfogalmazott cél és feladatrendszer az operativ tervekben tanévekre bontva is
megjelenik, hozzdrendelik a felel6séket és a hatdridéket is. Az Eves Munkatervek dokumentdljdk ezeket.
(PP, munkaterv).

1.3.2. Az intézmeény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

Az éves tervek megvaldsitasa a pedagogusok, munkakdzosségek, diakok bevondsdval torténik. A tervezés
az el6z6 tanév beszamoldinak megallapitasai alapjan torténik. Az év végi beszamolok megdllapitdsait
tudatosan épitik be a kdvetkezd év tervezésekor. A tervezést pedig a megvalositdsok kévették, melynek
kovetkeztében pl. pozitiv vdltozdsok torténtek a hat tanszak eszkozparkjaban. SziilGi és
Digkénkormanyzat nem mUikédik az Iskolaban. (SZMSZ -23 o., Interjuk, munkatervek, intézményi
onértékelés).



1.4.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

A PP-ben meghatarozott nevelési célok valamennyi fejlesztési teriiletrére megtérténnek az alkalmazott
maodszerek tervezése. A célok eléréséhez azoknak megfelel6en vdlasztjdk ki a legmegfelel6bb pedagdgiai
mdodszereket, és azokat személyre szabottan alkalmazzdk. A zeneoktatds egyéni képzési rendszere miatt
a tanuldsi nehézséggel kiizdd sajdtos nevelési igényli tanuldk is és a kivételes tehetséggel rendelkezbk is
olyan személyre szabott haladdsi tempadt, kévetelményt, és mddszert kapnak, melyek a legjobban segitik
a didkokat a tanuldsi problémak, helyzetek lekiizdésében. ( PP,Int. 6nértékelés, munkatervek, interjuk).

1.3.4. Az intézmeényi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenyséegek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesulését
szolgaljak.

teljesiil

Az alapfoku mdvészetoktatds a kbzismereti oktatds egy specialis aga, mely nem kételezd, szabadon
valaszthatd. A zeneiskoldban megjelend intézményi eredmények tébbnyire az adott év tanuldinak
tehetségének mértékétdl fligg. Ennek ellenére elmondhatd, hogy a pedagdgusi munka - mint hozzdadott
érték kimutathatd a példaértékd tanuldi versenyfelkészitésekben. Azonban a zeneiskolai élet fontos része
a kézésséget formdlo koncertek, a nyilvanos vizsgael6addsok szervezése, melyek sordn a hattér
munkdban ott van a szUlbi segitség is. Ezen tények aldtdmasztjak, hogy az intézmény pedagdgiai
folyamatai a tanulék, a pedagdgusok, a sziilbk és a fenntarté elvdrdsat is egyardnt szolgdljdk. Evek 6ta
jol miikodé hagyomdnyrendszerére éplil programjai jol tervezhetéek. Az intézmény pedagdgiai
tevékenységét a tanuldk, a szllbk és a kollégdk elégedettsége, valamint a fenntartdi elvardsoknak vald
megfelelés jellemzi. Minden pedagdgusnak fontos a személyiség- és k6zésségfejlesztés.(Besz., munkaterv,
int.).

Milyen az intézmény m(ikddését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesiil

Az éves tervezési dokumentumok a hagyomanyos iskolai programokra épllnek, aktudlis tjszerd
programok kevéssé jelennek meg. A munkak6z6sségek tervezése érzékenyebben reagdl az adott év
tervezheté eseményeire. (Munkaterv, beszamolo). Mindazondltal a munkatervek és a beszamolok
koherensek, az éves tervek és beszamoldk egymdsra éplilnek. Az el6z6 évek tapasztalatait figyelembe
veszik a kovetkezd év tervezésekor. (munkaterv, beszdmold, vez. interju) A beszamolokban e tervekre
torténd reflektdlas megtérténik. (munkatervek, beszamoldk).



1.5.

1.4.2. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.
teljesiil

A kévetkezd tanév tervezésekor kiemelt figyelemet forditanak a tanév végi beszamoldra, hasznositjdk az
el6z6 tanév tapasztalatait, megfogalmazodnak az el6z6 tanévre vonatkozo reflexiok. A tervezés erre éplil.
Fejleszthetd tertileteket a beszamold nem dllapit meg. (munkaterv, beszamolo, vez. interju).

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
teljesiil

A nevelési és oktatasi feladatok megjelennek a beszamoldkban, a beszamoldk kiterjednek az 6nértékelés
elemeire, és az intézmény onértékelésének eredményét is tartalmazza. (Pl:2020-2021 beszamold 150.,
Onértékelés dokumentumai). A beszdmoldk szempontjai a munkatervben megfogalmazott elvardsokhoz
illeszkedik. Tudatosan nem keresik az illeszkedési pontokat az intézményi 6nértékelési rendszer
elvardsaival.

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

Minden pedagdgus teljes mértékben figyelembe veszi a Pedagdgiai Programban megfogalmazott
elvarasokat, célokat, ugyanakkor személyre szabottan toérténik a megvaldsitas. (PP, tanmenetek) Az éves
tervezési dokumentumok (tanmenetek) az ajanldsoknak megfelel6.. Az iskola programjai, kulturdlis
missziéjdnak kiilsé partnerek dltali elismerése, kételezi az intézmény pedagdgusait az intézményi belsé
elvardsok tartalmas teljesitéséhez. (Tanmenetek). Figyelembe veszik a jogszabdlyokban, belsé
szabdlyzatokban régzitett elvarasokat, ezt igazitjak az dltaluk nevelt tanulocsoportok sajdtossagaihoz, az
ott kitlzétt fejlesztési célokhoz. Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a
tehetséggondozas folyamata. (PP, Mérési eredmények, Munkatervek, interjuk).

1.5.2. A pedagédgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

Egyéni oktatdsban maximdlisan figyelembe veszik a tanulék fizikai, mentdlis adottsdgait. Igy térténik az
éves munka tervezése is, ett6l valo eltérés csak indokolt esetben térténik. A Kréta feliileten is kovetheté
pedagdgiai munka és a tervezés dokumentumai egységesek. Az esetleges eltérések korrekciéja a
dokumentumokban nem jelenik meg. (Tanmenet, KRETA, beszdmolék, munkatervek).



1.6.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol
relevans a tanuloi produktumokban.

teljesiil

A pedagdgusok sajdt tanmenet alapjén dolgoznak, melyek a KRETA feliileten nyomon kévethetSek. Az
ezekben régzitettek 6sszhangban vannak a naplék haladdsi részében régzitettekkel. (KRETA, tanuldi
oklevelek, plakdtok, intézményi bejdras).

Hogyan mkédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést
végeznek.

teljestil

Az intézményi dokumentumokban pontosan kidolgozott a pedagdgiai munka ellenérzésének rendje és
madszerei. Az SZMSZ-ben lefektetett médon az Intézmény-vezetd hatdaskére az pedagdgiai munka
ellenérzése. Az intézmény belsé értékelési rendszere kidolgozott. A pedagdgus, intézményvezetdi és az
intézmény értékelés is megtortént. Az intézmény vezetése oraldtogatasok félévi és évvégi vizsgak
alkalmdval is ellenériz, ennek dokumentdldsa hidnyos. (Onértékelés, munkatervek).

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

inkadbb teljesiil

A belsé ellendrzési tervben a feladatok, felel6sok és hataridé megjelennek. Az egyéb ellendrzés

dokumentdcidja hidnyos. (Belsé ellen6rzési terv, munkatervek). Az ellen6rzés a belsé és klils6 szereplések,

versenyek, vizsgak visszajelzéseibdl ad kontrollt. A tapasztalatokat a tantestlileti értekezleteken
megvitatjak, a konzekvencidkat levonjdk. A nagynak mondhato tantestiilet minden egyes tagjadhoz nem
tud eljutni az intézményvezetd a félévi vizsgdk alkalmadval.(vez. interja).

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatokat.

inkdbb teljesdl

Az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez az intézmény a
versenyeredmények, sajat rendezvényeken, kidllitasokon vald szereplés, félévi - év végi vizsgak
eredménydsszesitését hasznaljak, mely a vezet6i beszamoléban megjelenik. A tanév soran az iskola
vezetése meglatogatja a pedagogusokat, értékeli ill. 6nképzési lehetbségeket javasol szamukra.
(Beszdmold).



1.7.

1.8.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, a tanév végén az adatok dsszegzését
elvégzi.A tanulasi eredmények 6sszegzése, eredmény kimutatdsa megjelenik a beszamolokban.
(Beszdmoldk). Minden tanuldndl 6nmagdhoz mérten korrigdlnak. A tanuldsi eredmények nyomon
kovethetbk a tanszaki hangversenyeken, amelyeket értékelnek és kbzdsen megbeszélnek. (Id interjd,
helyszini bejarads).

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

teljestil
Az intézményi és pedagogusénértékelés folyamata épit az intézmény eredményeire. (Onértékelés). Ez
példa értékiien igy torténik. (PP, Beszamoldk, Int-i énértékelés, interjuk). Az 6nértékelés, valamint az el6z6
tanfeltigyeleti ellenbrzések utdn megfogalmazott intézkedési tervek, énfejlesztési tervek tejesiilése

nyomon kévethetd. A pedagdgiai munka javitasa érdekében a kapott adatokat felhaszndljak (pedagdgus
interju, énértékelés dokumentumai, el6z6 eljdrds dokumentumai, beszamolok).

Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézmeényi 6nértékelési rendszer jelenti.

teljestil

Az intézmény torekszik az objektiv értékelésre, minimdlis szubjektivitds a mdvészetoktatds specifikuma
miatt fordulhat el6. (vez. interju) Az bnértékelési terv szerint még az alulteljesitd és a sajatos nevelési
igényd tanulok is megkilonbéztetett figyelmet kapnak. A megdllapitdsok eredményeit régzitették a
jegyz6kényvekben és a fejlesztési tervekben is. Onértékelés dokumentumai) (6nértékelési terv).

1.7.2. Az intézményi dnértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestulet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil

Az intézmény énértékelési rendszere kidolgozott, szabdlyozott az intézmény valamennyi résztvevijére
kiterjed. Az bnértékelési rendszert az intézmény vezetése iranyitja. Figyelembe veszik a kapott adatokat,
azokat a fejlesztés alapjdul haszndljck fel. (Onértékelési terv, interjd).

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikodése a gyakorlatban?



1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikaodik.

teljesiil

A stratégiai dokumentumokban megjelennek a pedagogiai folyamatokra irdnyuld kévetelmények és az
elvardasok mellett megfeleléen szabdlyozott a tanuldi eredményekkel kapcsolatos visszacsatoldsok a
szUld/ gondozo felé. Az intézmény mérési rendszere a versenyeredmények 6sszesitésére épll. A tanszaki
hangversenyeken, félévi és év végi vizsgakon a tobbi tanulé mérése is megtorténik, és képességeihez
mérten torténik az értékelés. (Beszamolo, interjd, PP).

1.8.2. Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljestil

A tanszakon egységes kdvetelményrendszerrel tanitanak. Alapelvek és médszerek meghatdrozottak. A
tanulok értékelése. az iskola helyi tantervébe lefektetett eljards- és szabdlyrendszer szerint térténik (PP
23.0). Az elvardsrendszert az intézmény valamennyi pedagdégusa ismeri. (interjuk, SZMSZ).

1.8.3. A pedagodgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

teljesiil

Az intézményi stratégiai dokumentumokban ezeket rogzitik, ami az intézmény honlapjan mindenki
szdmdra elérhetd. Ezen tul sziilGi értekezleteken is tdjékoztatjék a sziil6ket. A KRETA napldn keresztiil a
szUl6k folyamatosan tdjékozodhatnak.(PP, Hdzirend). A tanuldk a tandrok részérél tanév kezdetén
kapnak tajékoztatdst az adott tanév kbvetelményeirdl. (interjik) Azok megismerését a szllbk és a tanuldk
igazoltak és magukra vonatkozonak tekintik. (SZMSZ, szildi interja).

1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

inkdbb teljesdil

Az elvaras részben teljesil. A tanuldi teljesitmények dokumentdcidja folyamatosan megtérténik -
versenyeredmények, fellépések, iskolan kivili rendezvények tanszakonkénti lebontdsban. A tanévek
kozotti eredmények 6sszehasonlitasara, az azokbdl levont kévetkeztetések megfogalmazdsdra nincs
irdsos bizonyiték. Az intézmény rendszeresen és alaposan 6sszegydjti, figyelemmel kéveti a tanuldk és
pedagdgusok varosi, megyei, orszagos és nemzetkdzi versenyeken elért eredményeit. Ezek a szakmai
munkdrdl adnak visszajelzést, és az adtok a szegedi Tehetség Dijra felterjesztésben is segitik az
intézményi dontést. A kbzismereti iskolakra jellemz6 mérési-és-értékelési eredmények (pl.
kompetenciamérés) a zeneiskolai pedagdgiai folyamatokndl nem relevdnsak, igy az intézményi,
pedagogiai korrekcio nem ezeket veszi alapul, hanem az egyéni készség- és képességfejlodést. (interjuk,
beszdmolok).



1.8.5. A tanulé eredményeir6l fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseljének.

teljesiil

Napi szinten biztositja a visszacsatoldst a mindenki szamdra elérhets KRETA naplé. A f6ként egyéni
oktatdsbol kifolydlag a sztilbkkel vald kapcsolattartas szint napi szintd. De erre szolgdlnak a szulbi
értekezletek kishangversenyek, bemutatok is. Az igazgaté minden beszdmoldn és vizsgdn vagy részt vesz
vagy tdjékozott, igy a sziil6 érdeklédhet az igazgaténdl is. (Interju, KRETA).

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagébgus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesiil

A dokumentumok kialakitasakor épitenek a kollégdk javaslataira, véleményeire, elvarjdk a
nevelGtestilettol a kreativ részvételt. A dokumentumok készitésekor figyelembe veszik a mar elért
eredményeket, tapasztalatokat..(Interju).

1.9.2. Evente megtérténik az dnértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot vegez szlkség esetén.

teljestil

Evente megtorténik a fejlesztési irdnyok meghatdrozdsa, az eredmények fiiggvényében. (beszdmoldk,
interju a vezetdvel és a pedagdgusokkal). Az 6nértékelésen beliil évente értékelendé tertileteket nem
dllapitanak meg. De tervei készitésekor eredményei vdltozdsait figyelembe veszi.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.

teljesiil

Kiemelt figyelmet forditanak a tanulds tdmogatdsara, az egyéni fejlesztésre, a tanuldsi nehézséggel
kiizdé tanulo esetében a segitségnyujtdsra és a tehetséggondozdsra. Ennek tikrében vizsgadlja felil
dokumentumait is. (PP, munkatervek, interjuk). Az oktatas sordn szerzett informdciok meghatarozzak az
oktatdsi stratégidjukat, az iskola nagy hangsulyt fektet a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
elérehaladdsdra. (versenyek, tehetségek - autista tanuldk) A tehetséggondozas jelen van, kiil6nos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatdsara. Szertedgazo hazai és hataron tuli
partnerkapcsolatok dpoldsdval, egymds rendezvényeinek a Idtogatdsdval, vendégszereplésekkel a jo
gyakorlatok gylijtése megtérténik, adaptaldsuk az intézmény mindennapi gyakorlatdba a lehetdségekhez
képest bevezetésre kerdil.



1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (Gtletek,
egyéni er8sségek) és kulsé erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljestil

Szertedgazo varosi és megyei partnerkapcsolatok apolasaval, egymas rendezvényeinek a latogatdsaval,
vendégszereplésekkel a j6 gyakorlatok gydjtése megtorténik, adaptdldsuk az intézmény mindennapi
gyakorlatdba a lehetéségekhez képest bevezetésre kertil. A kiilsé er6forrdsokat, a palydazati lehet6ségeket
keresi az intézmény, iskoldn bellili szellemi és fizikai er6forrdsokat mozgosit a nyertes projektek
megvaldsitashoz. (Beszamoldk, Interjuk). Az iskolaban alkalmazzdk a belsé tuddasmegosztast, a jo
gyakorlatok gyljtését. Folyamatosan figyelik és kihasznaljak a pdlyazat adta fejlesztés lehetdséget.
Szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek. Legutobb
Kecskeméten vettek részt szakmai tovabbképzésen.( interjuk).

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
megfelel6

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkeddé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkeddé

1.5. A pedagdgiai folyamatok kévethetdk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer midkodtetése.
kiemelkeddé

1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.
kiemelkeddé

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési
és értékelési rendszer m(kodtetése.
kiemelkedé



1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
A stratégiai és az operativdokumentumokban a fenntarthatésag kompetenciatertlet nem jelenik meg.
Javasolt ennek a tertletnek a kidolgozasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az éves terveket mindig hangsulyozottan figyelembe veszik a tanév teljestlésekor. Példaértékd az éves
tervezés és a beszamolok 6sszhangja. Az el6z6 évek tapasztalatait beépitik a kovetkez§ év
programjainak tervezésekor. A tervek megvaldsulasanak mindsége az eredményekbdl is kitlnik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 91,3%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kovetheték az eredmények (ktloénds
tekintettel a pedagdgusok tevékenységére).

teljesiil

Az iskola szines programjai, a tanszakok versenyeredményei megjelennek az intézményi
dokumentumokban, grafikonok tdbldzatok formdjaban is megjelennek az ésszegzések.(mérési
eredmények, beszamolok, intézményi ésszefoglalo elemzés, pedagogus és intézményvezetdi interjuk). Az
eredmények a beszamolokban és az intézményi dnértékelésben j6l nyomonkdvethetdek.( Beszamoldk,
Onértékelési dokumentumok, interjuk) Az eredményekrél, koncert fellépésekrél az intézmény kiilén
dokumentumot készit. (eredmények, fellépések dokumentumok) A beszamolokban felsorolt elért sikerek
(személyiség-fejlesztéssel valamint k6zbsség-fejlesztésére irdnyuld feladatok) a pedagdgusok és a tanuldk
k6z6s eredményei. Az 6nértékelés is monitorozza a pedagogiai munka eredményességét. (6nértékelés
dokumentumai, beszamoldk, interjuk Intézmény honlapja).

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesiil

Az iskola pedagdégusai magasan képzettek. Magas szintdi tanuldsi kultdra jellemzi az intézményt, melyek
az eredményességen is lemérhetdk. (PP, beszdmoldk) Az iskola szervezeti és tanuldsi kulturaja tamogato
mind a tanulék, mind a pedagogusok szamdara. ( SZMSZ, Mérési Eredmények, interjuk ) A tamogato és az
egyéni tanuldsi igényekre éplil6 tanitdsi és tanuldsi kultura az Intézmény sajdatja. Magas szinten valdsul
meg a csoportos oktatds alatt az egyéni bandsmad. (pedagdgus interju, PP).



2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzdket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljesiil
A pedagdgusi, és szilbi interjuk alatdmasztjak, hogy a humanussag elvei alapjan mérik fel a
pedagogusok a szocialis képességeket. A pedagdogusok nyitottak, rugalmasak, magas szintd modszertani
kultardval rendelkeznek, szocidlisan érzékenyek. Minden tanuld személyes és szocidlis kérilményeit
feltarjak, ismerik. ( interjuk). A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérése megfigyelésen,
konzultdcion folyamatosan térténik. ( PP, Intézményi dnértékelés, interjuk ) A pedagdguskar a mai kor
kihivasanak megfelelen nyitottsaggal, rugalmassdggal és magas szakmai kvalifikaltsaggal haszndl
pedagogiai és nevelési modszereket, eszkbzoket, melyek teljes mértékben alkalmasak a tanuldk
személyes és szocidlis képességeinek felmérésére. (vez. ped. int.), és a szocidlis helyzetiik ismert az
Intézmény el6tt (els6sorban személyes beszélgetések, PP, interjuk).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé tanulbkra)?

2.2.1. A pedagdgusok mabdszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A pedagdégusok modszertani kultdrdja magas szinvonald. A pedagdgusinterju alkalmaval
megbizonyosodtunk, hogy a belsé tuddasmegosztds miikodik, ezzel is fejlesztve a tanuldk személyes és
szocidlis képességeit. A mindennapi gyakorlatban megtérténik a tanulok sziikség szerinti
tehetséggondozdsa illetve felzarkoztatdsa. ( pedagogus és vezetdi interjuk). Tapasztalataikat
folyamatosan megosztjak, tandacsot kérnek. Rendszeres tovabbképzésekkel, konzultdcidkkal végzik a
tandr kollégak ez iranyd munkdjukat - belsé tudasmegosztds magas szinten. A kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatdsa, a tehetséggondozads az intézményben kiemelt cél és feladat.(interjuk, PP, vez. ped. int.).

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sztkséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljesiil

A fejlesztések eredményeit tanszaki hangversenyeken, félévi és év végi vizsgakon folyamatosan
figyelemmel kévetik, a tanulok eredményeit megbeszélik. a sziikséges korrekciokat végrehajtjdk. A
fejlesztési eredményeket dokumentaljak, a pedagogusok k6zotti kapcsolattartds jol miikédik. Adott
beszdmoldk). A tanszakvezetbk feladata a fejlesztési eredmények mozgdsban tartdsa. Az elért
eredményeket beépitik az iskolai fejlesztési folyamatokba, fejlesztési tervekbe. ( Mérések értékelése,
Intézményi énértékelés, interjuk )



2.3.

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kivuli tevékenységek).

teljesiil

A miivészetoktatds a mindennapi fejlesztésre, gyakorldasra éplil. Az interjukbdl kidertlt, hogy a tandrdn
kivili tevékenységek, utazdsok, taborok, hangversenyek erésitik a tanulok személyes és szocidlis
képességeit. A haladdsi naplékban nyomon kévetheté a fejlesztés dokumentdldsa, a gyakorlati
megvaldsulds terén pedig a tanuldk szerepléseiben, produkcidiban hallhatd formdban is
megtapasztalhato. (PP 20.0, Kréta, pedagdgusok és vezetdi interjuk). Minden teriiletet atszé ennek a
tertiletnek a megvalosuldsa. A tandrai tevékenységek,kiilébnordk, amit a zenetandrok ingyenesen
biztositanak tanuldik szamara hivatastudatbol, gyermekszeretetbdl. A nevelbtestiilet ilyen iranyu
munkdja példaértékd. ( PP, Beszamoldk, interjuk) A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévetheté az
intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban a tandrai és tandradn kiviili tevékenységek
kiemelked6ek, dokumentdltak.(beszamolok, eredmények) A koncertek, alkalmdval publikalta is vdlnak az
egyéni kompetencidk fejl.(int,ped).

Hogyan térténik a tanul6k szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat nevel§, fejlesztd és oktaté munkajukban.

inkabb teljesiil

Az interjukbdl kidertlt, hogy a pedagégusok nem minden esetben rendelkeznek informaciokkal a kiemelt
figyelmet igénylé tanuldkrol. A tanitas sordn felmért esetleges tanuloi nehezitettségekrél egyeztetnek a
szlil6kkel, majd nevelési, oktato és fejlesztd stratégidjukat a rendelkezésre dllé adatokbdl épitik fel.
(vezetdi, pedagogus és szlilbi interjuk). A pedagogusok mindent megtesznek, hogy a megfelelé informdacio
birtokaba jussanak. A sztilbk nem minden esetben egylittm(ikodbék a hdtranyos helyzeti dokumentumok
dtadasat illetéen. A pedagdogusok egyéni bandsmaoddal a lehetd legtébbet probaljak kihozni a
gyermekekbdl. Egyéni fejlesztési terviiket nem irjak le, de probdljdk alkalmazni az adott problémdkra a
legjobb mddszereiket.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

A pedagogusok dlltalaban ismerik a tanul6k szocidlis helyzetét és lehetbségeiket, fejlédési itemikrol
tdjékoztatjdk az iskola vezetéset, és a sziil6ket is. (PP, SZMSZ, beszamolok, vezetdi, szil6i és pedagogus
interjuk). Igyekeznek minden informdcio begydijtésére. A pedagogiai Programban megjelenik a hatranyos
helyzetd tanuldk felkaroldsa, a szocidlis hdtrdnyok enyhitését segité tevékenységek, az esélyegyenl6ség
biztositasa, a felzarkdztatds. ( PP ,Intézményi dnértékelés, SZMSZ, interjuk) A mivészeti iskola igazgatdja
és a pedagdgusok napi kapcsolatban vannak, minden tanulordl informalddnak. (vez. int.) A szulbi
személyes taldalkozasokbdl és nyilatkozatokbdl nyernek informaciokat. (interju a pedagogusokkal).



2.4.

2.3.3. Az intézmény tamogatoé rendszert miUkodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, ahol ez szUkséges. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mUkodteti is ezeket. Célzott programokat
tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato halézattal.

teljestil

Az intézménytipusbdl adéddan a hangszeres szakokon egyéni fejlesztés folyik, melyben a tanuldk az
iskolai tantervek kévetelményeit sajat fejlédési titemtiknek megfelel6en teljesithetik. A felzdrkdztatast
Célzo egyéni, és csoportos foglalkozasok sziikségszerien torténnek, egyeztetés alapjdan kiilon ordk
kijelolésével, megtartasdval (PP,haladdsi napldk, pedagogus, sziil6i és vezetdi interjuk, beszamoldk). Az
iskola, ha sziikséges hdtranykompenzaciot vezet be, programokat, k6z6sségi rendezvényeket tart ennek
érdekében. ( PP, interjuk) A felzdrkdztatdst célzé egyéni, és csoportos foglalkozdsok sziikségszeriien
torténnek, egyeztetés alapjan kiilon ordk kijelolésével, megtartdsdval, vagy a tananyag biztos
elsajdtittatdsanak lassabb haladadsi dtaddsdval. Az interjuk aldtdmasztottak, hogy a tanuldsi
nehézségekkel klizdd tanulok szamdara sziikség szerint, a tandrdkon kiviil, szerveznek korrepetdldst.

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé tanulads tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezese.

teljesiil

Az intézmény szorgalmazza az egyéni képességekhez igazodo fejlesztést, az életkori sajatossagokhoz
igazodva torténik a nevelési-oktatdsi mdodszerek, eszkbzok, eljdrdsok kivalasztdsa, alkalmazdsa. (PP,
szUldi, pedagdgus és vezetdi interjuk). A Pedagdgiai Programban, az SZMSZ-ben régzitésre kerliltek azok
a pedagdgiai modszerek, amelyeket az 6ndllé tanulds tdmogatdsara dolgoztak ki a kollégdk. Ebben
segitett a Covid alatti tapasztalat is. Van akivel online kapcsolatot alakitanak ki, van akinél az anyag
feliatszasa segit. A pedagogusok ezt jol kezelik. Az 6nallo tanulas segitése, féleg a pandémids idészakban,
jellemz8en megujult az Intézményben. A jelenléti oktatdsban ezeket az (UJ) médszerek haszndlatdt a
pedagdgus sajdt beldtdsa szerint alkalmazhatja a pedagdgiai munkdja soran. (interjuk) A pedagogusok
dltal alkalmazott nevel6-oktaté modszerek szinkronban vannak a pedagdgia programmal. (tanmenetek,
ped.int.) A mdvészeti iskoldk sajatossaga a hatékony 6ndallo tanuldsra, egyéni gyak. nev.

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

inkdbb nem teljesiil

Az intézménytipusbdl kifolydlag az egyéni oktatds soran nagyobb lehetéség van az SNI-s ndvendékek és a
tanulasi nehézséggel kiizdé tanulok egyéni fejlesztésére, a csoportos oktatds sordn is figyelmet kapnak, a
felzarkdztatas lehet6ségét megteremtik. Dokumentacio szintjén a térekvések nem jelennek meg. (PP 30.0
, Interjuk).



2.5.

2.4.3. A pedagoégusok az 6nallé tanulashoz szakszer( Utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzdket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa mddszertanat, valamint a sajatos mlvészetpedagogiai
modszereket.

teljestil

A névendékek a pedagogusoktol szakszer segitséget megkapnak az éndllo tanuldshoz, mely a tanuloi
tdjékoztato fiizetekben is nyomon kévethetd. (beszamoldk, haladdsi naplok, pedagdgus és sziil6i interju).
Az egyéni banasmaodnak készonhetben olyan személyiségfejlesztésben részestilnek a névendékek a
mlivészetoktatds eszkdzeivel, hogy ezek a tanuldsi stratégiak pozitiv eredményeket hoznak a tanuldk
kézismereti eredményeiben is. Az 6nallo tanuldst az Intézmény és minden pedagdgus kiemelten tdmogat.
Az 6nallo tanulds és annak tanitdsa része a pedagogiai programnak, munkatervek tartalmazzdk a
sajdtos mivészetpedagogiai mddszereket, a kijelolt célok felelbseit. (interjuk) Hangfelvételek stb., melyek
meghatdrozzdk az 6ndllé tanulds modszertandt. Hatalmas kotta és hangszer allomany dll
rendelkezésre.A digitdlis oktatds is er6sodétt és sikeresen alkalmazhatd. (int. bejdrds, vez.int., ped.int.).

Hogyan térténik a tanul6k egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kdvethetd.

inkabb teljesiil

Az iskola székhelyén biztositott a megfeleld nyugodt kulturdlt kérnyezett. A helyszinen tapasztaltak
szerint nincs szelektiv szemétgyujtés. - a kornyezettudatos életmodra nevelés nyomokban megvaldsul.
(Ped. szuldi interju, sajat tapasztalat). A személyiségfejlesztés folyamataban megjelenik az egészséges és
kérnyezettudatos életmddra valo nevelés is: ehhez kapcsolddik a hangszerek és a kdrnyezet
tisztdntartdsa, mentdlis egészség megdrzése stb. Munkatervekben és a beszamoldkban nem jelennek
meg a fenntarthatosdgra nevelés elemei. (PP, munkatervek, SZMSZ, interjuk). Az iskola nevelGtestiiletének
szemléletében megtorténik az egészséges és kornyezettudatos gondolkozds: nyugodt kulturadlt kornyezett,
szelektiv hulladékgydijtés am dokumentacio szintjén a térekvések nincsenek lefektetve. (Ped. sz(il6i
interju, sajat tapasztalat). A tandrdkon és minden szabadidés tevékenység soran alkalom nyilik arra,
hogy egészséges életmddra neveljék a tanulokat. A korny. tud. nev. terlilete még kidolgozdsra vdr.

2.5.2. Atanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

inkabb teljesiil

Az utazasok, probak, taborok alkalmaval a kérnyezettudatos gondolkodds nyomon kévethetd:
kérnyezetiik tisztdn tartdsa, szelektiv hulladékgydijtés stb.(Ped. szildi interju,). Az egészséges és
kornyezettudatos életmaodra nevelés elmélete sz6ban megjelenik, de alkalmazdsa a gyakorlatban nem
kiemelt fontossdgu. ( Intézményi 6nértékelés) A pedagdgusok a mindennapokban a személyes
beszélgetések alkalmdval at tudjdk adni névendékeiknek ennek a szemléletnek a legfontosabb
kritériumait. (interjuk) kirdndulds, éndllo kulacs ordkon, zenei taborok alkalmadval, hangszerek
karbantartdsa, szelektiv hulladékgydijtés. (interju a sztlbkkel, interju a pedagogusokkal).



2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet8séguk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejl6dés kérdéseivel.

inkabb teljesiil

Tanoran kivili tevékenységek alkalmaval figyelmet forditanak az egészséges és kérnyezettudatos
nevelésre, kiemelten a szabadban rendezett bemutatok, kiranduldsok, taborok alkalmaval. (interjuk). A
beszdmoldk nem tartalmazzdk a fenntarthatdsdgra vonatkozd programok megvaldsuldsdnak leirdsat
(pl. ruhatar kialakitasa). A tanulok szivesen hasznaljak a sajdt kulacsot, egyszer haszndlatos palack
helyett a mindennapokban is. (szil6i interju). A kérnyezettudatos nevelés még kidolgozdsra vdr. Egy-egy
pedagagiai gyakorlat mar megvaldsul.( Int. 6nértékelés, interjuk).

. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyluttmikédését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.
teljesiil

A beszamolokbdl kidertl, hogy a vezet6 irdnyitasaval, az éves munkatervekben a nevelGtestilettel
egyetértésben megtervezett kbzosségfejlesztési feladatokat magas szinten koordindljdk, az esetleges
egyéni kezdeményezéseket a kollégak megvaldsitjdk - kérusrendezvények, zenekari és kamara fellépések,
hangszerbemutatok, Kirdly-K6nig kalandnap stb. (PP, vezetbi és pedagdgus interjuk, munkatervek). Az
intézmény a kozosségfejlesztési feladatokat a kamarazenei ordkon, a zenekari probakon, a
hangversenyeken, a taborok, fellépések, versenyeken vald részvételek alkalmadval valésitia meg. (PP,
SZMSZ, int.).

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

teljesiil

A tanuldk és a pedagogusok kihaszndljdk a helyi és vidéki megmérettetéseken valé megjelenést, mint a
kozosségfejlesztés lehetdséget, 6sszekovdcsolo erejét. A szereplések élményszertii dtélése a programok
szervezettsége, hatékonysdga bizonyitja, hogy a pedagdgusok rendelkeznek a kbzosségfejlesztési
mdodszerek ismereteivel. (Ped. sziil6i interju). A pedagdgusok rendelkeznek a kbzdsségfejlesztés
folyamatdnak ismeretével, meg is valésitjak a tanszakokon beliil és az intézmény egészét tekintve is.
(Munkatervek, Beszamolok, interjuk). Kivalo kézdsségek miikddnek iskolaban, az ehhez kapcsolddo
feladatok szines palettdja jellemzé. A legaktivabb kbzosségfejlesztés a koncertek, taborok, versenyek.
(vez. ped. interju, munkatervek, beszamolo) A tanordk, foglalkozdsok az elsédleges szinterei o
kozosségfejlesztésnek, de a k6zds fellépések, kirdnduldsok tovabb segitik a folyamatot. (PP, pedagdgus
interja).



2.7.

2.6.3. A beszamoldkbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredmeényei,
kal6nods tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultdrara.

teljesiil

A hagyomadnyok dpoldsa, tamogato szervezeti kultiura, magas szintd. Az igazgatoi beszamolokban és az
éves munkatervekben megjelennek a hagyomanyok dpoldsdra, a tamogato szervezeti kulturara valo
torekvések. Az egész évben megrendezett koncertek, kidllitdsok, versenyek, rendezvények eredményeit
kiemelten jelenitik meg az éves beszamoldkban, egyéb intézményi dokumentumokban (mérési
eredmények), elektronikus formaban - honlap, facebook - és esetleg a helyi ujsdgban is. ( éves
munkaterv, éves beszamolo, interjuk).

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmikodést.

teljesiil

Az internet adta lehet6ségeket kihaszndlva virtudlis, de mégis él6 k6z6sségi tereken folyamatos
informacio csere zajlik a székhelyen és a telephelyeken egyardant a pedagogusok, a tanulok és a szilbk
kozott. Az iskola székhelyén 1évé hirdetétabla, és a helyi kbzdsségi média is informacioforrasul szolgal.
(intézményvez, pedagdgus, sztlbi interjuk, helyszini bejards).

Az intézmény koz6sségépit6 tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valésulnak meg?

2.7.1. Ko6zbsségi programokat szervez az intézmény.
teljestil

Az intézményi dokumentumokbdl és az interjukbdl kidertilt, hogy az intézmény a k6z6sségi programok
szervezését fontos feladatnak tartja ( tadborok, tanszaki bemutatok, hangszerbemutatok dvoddsoknak,
kényvtari bemutatdk, Kalandnap, tanszaki hangversenyek). (PP 18.0, munkatervek, szilbi, pedagdgus és
vezetdi interjuk). Az intézmény gazdag repertodrral rendelkezik a programok szervezése tertiletén.
Hangversenyek, hangszerbemutatok, versenyek, szereplések, kilfoldi fellépések megszervezése,
lebonyolitasa valdsul meg évrél, évre.

2.7.2. A szul6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
teljesiil

A szuldi interju alkalmaval megbizonyosodtunk, hogy a sziil6k napi kapcsolatban vannak az intézmény
pedagogusaival és aktivan 6k is részt vesznek ezeken a kbzdsségfejleszté programokon, szervezési
munkajukkal (pl. tanulok helyszinekre vald szdllitasa), segitik a pedagogusok munkdjat. (interjuk). A
szUlBk igény szerint részt vesznek az iskolai rendezvények megvaldsitdsdban, tovabbd fellépések
alkalmaval szilbi kiséret is megvaldsul. Segitséget nydjtanak a szereplésekre, versenyekre vald eljutdsban
is. Az interjuk alatamasztjdk, hogy a szUl6k napi kapcsolatban vannak az intézmény pedagdgusaival és
aktiv, kreativ, cselekvé mdodon részt vesznek az iskola k6z6sségi életében. A szulbk a kdozosségi
programokat tamogatjak (autos szdllitds versenyekre stb Id. interju).



2.7.3. Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultdrat
fejleszté intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

A dokumentumokban tervezett programokrol kikérik a partnerek véleményét (kollégdk, szil6k, tanulok)
épitd jellegti dtleteiket, felhaszndljak a megvaldsitds sordn. (interjuk). A tanuldkat, a sziil6ket, az
intézmény dolgozdit bevonjdk a szervezeti és tanuldsi kulturdt fejleszté intézkedések meghozataldba. (
SZMSZ, interjuk). A sziil6k és az iskola dolgozdinak a bevondsa a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésébe nyomon kévethetd. Az iskolai oktatd-nevelé munkaval kapcsolatban kikérik a szil6k
véleményét a fontos kérdésekben. Intézményi tandcson keresztiil van jogkére a szuléknek nyilatkozni.
(SZMS2).

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetOségeivel a tanuldk és a szul6k elégedettek.

teljesiil

A dokumentumelemzés - sztlbi kérdbiv, sziléi interju - alapjdn a szil6k elégedettek az intézmény
mindennapi miikbdésével, a szakmai (oktato-neveld munka) és k6z6sségfejlesztd tevékenységekkel. Az
intézmény rendszeresen elvégzi a partneri elégedettségmérést a kbzvetlen és kozvetett partnerek
korében. (Id.: interjuk). A sztilbkkel valo kapcsolattartds formdi megfelel6ek,hatékonyan biztositjdk, hogy
hozzdjussanak az intézménnyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informdcidkhoz. A tanuldk
onszervezddésének lehetbsége adottak, ezzel a lehet6séggel csak részlegesen élnek.( PP, SZMSZ, interjuk).

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
kiemelkedé

2.2. Atanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének
megvalosulasa.
kiemelkedé

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfelelé

2.4. A pedagégiai programmal 6sszhangban |évd 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelkedé

2.5. A pedagégiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés tamogatasa.
fejlesztheté



2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé
tanuléi egyattm(kddés tamogatasa.
kiemelkedé

2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez6d6 k6zosségépitd programok megvalosulasa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Javasolt az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés gyakorlatanak kidolgozasa és
megjelenitése az intézmény Pedagdgiai Programjaban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény magas foku tamogatodi tanulasi kdrnyezetet alakitott ki, ezt az intézmény eredményei is
alatamasztjak. A kdzossegfejlesztés kiemelt céljuk, szamos kamaracsoport énekkar és zenekar
mUkddik az intézményben. A k6zdsségi programokon, rendezvényeken az intézmény valamennyi
tanuldja részt vesz. Ezek eredmeényeit j6I dokumentaljak.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények 100%
3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

Mind a pedagdgiai programban (15.0-), mind az éves munkatervekben kiemelt szerepe van a tanuldsi
eredményességnek. Elsédleges cél az oktatdsi folyamatok hatékonysaga, a képesség és
személyiségfejlesztés.(PP, munkaterv) A intézmény kiemelt célja, hogy pozitiv élmények segitségével
jaruljon hozzd a harmonikus, érzelmileg gazdag, kreativ személyiség kialakitdsahoz. Minezeket ugy, hogy
a tanuldk akdr szakiranyu tovabbtanuldshoz is megfeleld ismereteket szerezzenek. (PP, vezet6i és
pedagogus interjuk). Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljdk, hogy a
Pedagogiai Programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan.Az értékelés
eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. Az intézmény eredményeinek vizsgalata nehezen
kivitelezhetd, mert fligg az adott tanév tanuldinak tehetségének mértékétdl, igy a sikerek 6sszehasonlité
elemzése nem jellemz6. Azonban elmondhatd, hogy a pedagdgusi munka, mint hozzdadott érték
példaértékd.



3.2

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi midkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

teljesiil

A miikédés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezbk a partnerek (szil6k, fenntarté énkormanyzat...)
bevonasaval térténik. (vez.int., szilbi int.) Az intézményi tandcs bevondsa a tervezés jovahagydsaba
megtérténik. (SZMSZ) Szoros egylittmiikédés a helyi Onkormdnyzattal és szoros szakmai kapcsolat mads
zenét oktato intézményekkel szinhdzzal, neves muvészekkel, tandrokkal, el6adokkal. (interju a vezetével).
Az intézményben nagyon szoros az egytttm(kodeés a partnerekkel (Beszamoldk 22.0), a rendezvények
szamdbdl is Idthatd a kapcsolattartds fontossaga.(interjuk). A partnerek véleményezési lehetéségére
nyitott szervezeti miikbdés a célja az iskoldnak.( Intézményi énértékelés, interjuk).

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények - tantargyra,
2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, teleptlési
szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsol6dasi mutatok
(évismétldk, magantanuldk, kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szulb,
pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

teljestil

Az. intézmény munkatervében és beszamoldiban (16.0) egyarant szerepel az eredményességi mutatok
vizsgdlata, az eredményeket értekezletek alkalmaval elemzik, a levont kbvetkeztetéseket beépitik a
kovetkezb év tervezésébe. (interjuk) A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehet6ségeinek
biztositdsdt folyamatosan feliilvizsgdlidk és fejlesztik. Ot évre visszamenéleg a mérési dokumentumban
nyilvan tartjdk az eredményeket, célokat hatdroznak meg és feladatokat.( PP, Munkatervek, Beszamolok,
interjuk). Az iskola eredményeinek elemzése, nyilvantartdsanak bévitése évrél-évre megtorténik az
intézményben, a visszacsatolds megtérténik, errél kiilon kimutatds és dokumentum késziil. A statisztikai
adatok a beszamolokban megjelennek. (beszamolok, tanuldk eredményei doc.).

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

Az intézmény kiemelt nevelési céljainak (PP 7.0) megfelel6 eredmények mutathatok ki. (beszdmoldk) Az
eredmények az elvdrtaknak megfeleld. A tanulok vizsgan és versenyeken elért eredményei mutatjak a
nevelési célok sikerét. ( PP, Munkatervek, Beszamolok, vezetoi-, pedagogusi interjuk). Az egyéni fejlodés és
motivdcioé a folytatdshoz a cél. Az elért eredmények ezek bizonyitékai. (PP, vezetdi interju)



3.3.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédban kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmeények, stb.).

teljestil

Az intézmény PP-ben meghatdrozott célrendszerének - tehetséggondozas - eredményessége kiemelkedd,
mely a versenyeredmények, a szereplések szamdban és rendezvényeiken is mérhetd. Az eredmények jol
dokumentaltak. (PP, beszamoldk) Az intézmény nevelési és oktatadsi célrendszeréhez kapcsoloddan
kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely versenyeredményekkel és felvételi eredményekkel
dokumentadlhato. ( Beszamolok, Mérési eredmények, vezetdi és pedagogus interjuk).

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljestil

Nagy tantestliletrél Iévén sz6, az eredmények eléréséhez minden munkatdrsunk hozzadjdrul. A
beszadmoldk azt igazoljak, hogy tudatos munkamegosztds segiti az eredményességet. K6zésen valositidk
meg a kitlizétt célokat. (interjuk). A tanszaki beszamolokbal kiderdil, hogy sok kolléga hozzdjarul oz
intézmény eredményességéhez. (Beszamolok).

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
teljesiil

Az intézmény eredményességét mutatja, hogy a versenyekrél szamos kolléga tér vissza tandri kuléndijjal.
Ezen feliil az iskola névendékei pedagdgusai varosi, megyei elismeréseket is kapnak. (Szeged Ifju
Tehetsége, Szeged Ifju tehetségéért) 2007. Kivalora Mindsitett AMI Bazisintézmény 2020. Az intézményben
tanulé didkok szamos orszagos kittintetéssel, év tanuldja elismeréssel, a tandrok szakmai kittintetésekkel
pl: Magyar Miivészeti Akadémia miivészeti 6szténdijasa, Kolcsey-Erem, Magyar Arany Erdemkereszt-
Polgdri tagozat, Orszdgos Dijak, Ev Tandra dijak. A honlapon jél dokumentdlt a szamos elismerés.(
Honlap , Interjuk).

Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvanossagarol.
teljesiil

Tantestuleti értekezleteken valamint online csoporton belili tajékoztatdssal hozzak nyilvanossagra az
eredményeket. (beszamoldk, pedagogus, szulbi interjuk). Az iskola honlapjdn keresztiil elérhetéveé teszi a
tanuldsi eredményességrél szolo informdaciok belsé és kiilsé nyilvdnossdgra hozataldt. Ezen feliil
nyilvanos és zart ellendrzott facebook iskolai feliiletet is biztosit az iskolai események széles kdrben
tortén6 megismeréséhez. Az iskola épliletében hirdetd tablak, elektronikus uton kér-e-mailok,
személyesen pedig a tantestlleti értekezletek, és a tanévzdro linnepélyen van lehet6ség az eredmények
belsé nyilvanossdganak eléréséhez. ( Interjuk, Honlap). A varosi- regiondalis-, orszdgos és nemzetk6zi
versenyek eredményeit az dllanddan frissulé Excel-tablazatban kezeli az intézmény. A zeneiskola minden
résztvevéje a kimagaslo eredményeket eléré névendékek teljesitményérdl értesitést kap a gratulalé
plakdtokon keresztil. Ezek a zeneiskola hirdetétdbldjan, honlapjan jelennek meg, vagy e-mailben.



3.4.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szUkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelGtestuleti feladat.

teljesiil

Az eredmények elemzése a tantestiileti és a munkakdzosségi értekezleteken, megbeszéléseken
megtorténik és ennek megfelelben zajlik a visszacsatolds. (beszamolok, pedagdgus interjuk). Az
eredmények értékelése sordn az intézmény azokra a megdllapitdsokra is tdmaszkodik, amelyek mar
valamely elvdrdsi sztikséglet miatt a tanév folyaman megjelentek.( pl. intézményi tanfeliigyelet).

3.3.3. A belsd és klils6 mérési eredmények felhasznalasra kerilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

teljestil
Onértékelésiikben a belsé és kiilsé6 mérések eredményeit figyelembe véve hatdrozzdk meg jévébeni

stratégiat. (6nrétékelés dokumentumai). A mérési eredményeket figyelembe veszik az énértékelési
folyamatokban. Nyilvdntartjak és elemzik az intézményi eredményeket.

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. Atanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil

Dokumentumokkal lefektetett tanulokovetési rendje az év végi beszamoldkban kovetheté nyomon. Az
intézmény partneri kapcsolatban dll zenei szakgimn., egyetemekkel (SZTE, SZTE , Témorkény I. Gimn.
SZTE Vantus Istvan Zenemdivészeti Szakgimnazium, Bartok B. szakg.). A zenei palydn tovabbtanulni
szandékozo, vagy tovabb tanulé ndvendékeiket, szakmai konzultdciokra egyeztetés utan elviszik, a
kapcsolatot a felvétel utan is megtartjdk. Lehetdséget adnak a tovabb tanuld névendékeiknek arra, hogy
tanulmanyaik alatt visszatérjenek anya intézményliikbe, és bemutassak fejlédésliket, példdt mutassanak,
kedvet adjanak, motivdljdk azokat a tanuldkat, akik mivészeti pdlyat szeretnének vdlasztani. Azoknak a
régi névendékeknek is lehet6séget adnak a szereplésre az iskolai programok keretén belll, akik nem
mdivészeti palydn tanulnak tovabb, és azt tuddst amit az iskola adott nekik bemutathassdk. (Beszamolok,
interjuk). A tanulokévetés személyes kapcsolattartds utjan valésul meg. (sziilbi, pedagdgus interjuk).

3.4.2. A tanulok tovabbi eredmeényeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A kiemelten tehetséges névendékeket versenyeken, mivészeti bemutatokon szerepeltetik, ezzel
lehetdséget biztositanak tapasztalatcserére, jo gyakorlatok bemutatasara. (pedagogus interju,
beszdmoldk). Az elért kiemelkedd eredmények motivaljak a nevelbtestiilet tagjait a pedagdgiai és
szakmai munka fejlesztésére. A sikerek, a tanulékkal kozosen atélt zenei élmények, megmozgatjak, belsé
igénnyé teszik a pedagdgus kollektiva torekvését a pedagogia és szakmai munka fejlesztésére. Az elért
egyéni és csoportos kiemelkedd eredmények motivaljak a nevelbtestiilet tagjait a pedagogiai és szakmai
munka fejlesztésére. A tanulok eredményeit felhasznaljak a tovabbi pedagdgiai munkdaban, a
versenyeredmények pedig példaként szolgalnak a tobbieknek.( vezetdi interju, ped-i interju)



Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.
fejlesztheté

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.
kiemelkedé

3.3. A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintl k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mUkddo a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményvezetés 0sztondzze kollégait, hogy az iskola altal elért eredményekhez minél tobb kolléga
jaruljon hozza. Fontos az eredmények rendszeres elemzése még akkor is, ha minden évben fugg az
eredményesség az intézményben tanulo tehetségek szamatol.

Kiemelkedé tevékenységek
Kimagaslé Intézményi eredmények, szamos helyi, orszagos és nemzetkozi szintd bemutatkozas
jellemzi az iskolat, igy dregbitve Szeged varos kulturalis életében betoltott meghatarozd szerepét.

4. Bels6é kapcsolatok, egyuttmikoddés, kommunikacié 100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai k6zésségek miikodnek az intézményben, melyek a fé tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
(munkakdzosségek, egy milvészeti agban, egy tanszakon tanité pedagégusok kdzdssége).

teljesiil

Az intézményben jol miikddo, szervezett munkakézésségek miikddnek (billentyds, vonds, akkordikus,
fuvés, vokadlis és zeneismeret). Az intézményben hat tanszak miikodik, amelyek szoros kapcsolatban
végzik munkdjukat. Ko6z6s iskolai rendezvényeken dolgoznak egytitt, szerepeltetik az iskola ndvendeékeit,
akik viszik az intézmény jo hirét. (Beszamoldk, honlap, Intézményi 6nértékelések) A kiilbnb6z6 tanszakok,
zenekari csoportok k6zétt hatékony az egytittmiikddés, kiilobndsen az iskolai rendezvények szervezésében
(igazgatoi beszdmoldk, vezetbi- pedagogus interjuk alatamasztjdk) Munkak6zésség az iskolai
mlvészetoktatdsban mikodik. Az intézményben a zenei tanszakok vezetdi, tagjai szorosan
egyluttmikodnek. (SZMSZ, vezetdi és pedagdogus interjuk).



4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koruket, dnallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézmeényi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A munkakdzosségek 6nallé munkaterv alapjan dolgoznak, melyet az intézmény munkatervében is
megjelenitenek. A tanszakok 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak, az aktudlis feladatokat a
tanszakvezet6k iranyitdasa mellett egylittmdkddve oldjak meg. ( SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok,
interjuk).

4.1.3. A szakmai k6zosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljestil

A munkakdzosségvezetbk munkdjukat az SZMSZ 19.0-an elGirtak alapjdn végzi. Hatdskorlik tisztazott,
munkdjukat éndlléan végzik. A tanszakvezet6 feladatait az SZMSZ oldaldn ismerhetjiik meg. Fontos
feladatai kézé tartozik a szakmai munkatervek kialakitdsa, a beszamoldk elkészitése, a vizsgak
lebonyolitasa, éraldtogatasok, stb.

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljestil

A munkakdzosségek képesek egylittmiikddni a sajat szervezésti programokon, hangversenyek, iskolai
szintl rendezvénye keretei k6z6tt. (munkatervek, interju) A zeneiskolaban a Munkatervek alapjan,
valamint az Eves Beszdmol6kbdl is kidertil, hogy tébb munkacsoport miikédik, amelyek egyiittmiikédése
a sajat Munkaterviiknek megfeleléen, szervezetten, 6sszehangoltan térténik. A csoportok a tanév soran
egymds munkdjat folyamatosan segitik, az aktudlis feladatokat figyelembe véve a cél elérése érdekében
egyluttmuikodnek. (interjuk, beszamoldk). Csoportok kézotti egytittmiikddeésre is sor kertl a sajat
szervezésl szakmai taborozdson, a helyi és vidéki rendezvényeken, kéz6s produkciok bemutatdsdban,
egymds miisordnak megtekintésében. Epitenek egymds munkdjdra, a misorok, fellépések rendszeresek,
minden tanszak részt vesz ezeken. (Munkaterv).

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az
intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az intézményvezetés tamogatja a munkak6zosségek kezdeményezéseit, teret ad étleteiknek, hozzajarul
megvaldsitasukhoz. (interju) Az értekezleteket az intézményvezet6 hivja 6ssze, ezzel tamogatja az
egyluttmuikodeést. Az intézmény tamogatja a szakmai 6ndllésdgot, a szakmai 6nfejlesztés minden
lehet6sége biztositott. (interju). Az intézményvezetés tamogatja a kollégak egyiittmikodését is és a
tanszakok egylittmikodését is. A zeneovi, a testvérhangversenyek és hasonlé hagyomdnyos programok
erre nagyszerU lehetdséget adnak. ( SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, interjuk).



4.2.

4.1.6. A munkakdzosségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok
megvalositasanak ellenbrzése, értékelése.

teljesiil

A pedagogiai folyamatok ellendrzése és értékelése munkakdzdsségi majd vezetdi szinten térténik.A
pedagogiai munka ellenérzése tervezetten, a munkakézdsségek, tanszakok bevonasaval torténik.(
Intézményi dokumentumok, interjuk). A pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak ellendrzése, értékelése
a tanszakok, azaz a munkakozosségek bevondsdval tud megvaldsulni. A tanszakvezetbk tervszeriien és a
megfigyelési szempontok megnevezésével folytatjak ezt a tevékenységet.( SZMSZ, BECS ).

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdz6sségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmeruld problémak megoldasaban.

teljesiil

A pedagdgusok iskolai szinten kooperalnak. A hangversenyeken kiviil kiilébnbdz6 szakmai rendezvényeket
is kezdeményeznek - pl.:belsé és kiilsé tovabbképzések. A pedagogusok kezdeményezben
egyuttmikodnek egymdssal és a sajdt kompetenciahataraikat betartva felveszik a kapcsolatot a
megfeleld szakemberrel, ha a névendék érdeke ugy kivanja. Er6ssége az intézménynek a segitbkész,
egymast tamogato légkdr, a pedagdgusok példds dsszetartdsa. (ped. interju, beszamold).

Hogyan térténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalul a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljestil

Az intézményben teret adnak a belsé tuddsmegosztdasnak. Tanszakon belll - pl.: szolfézs szakmai nap,
hangszeres kurzusok - és intézményi szinten egyardnt. (Interjuk). Az intézményre az egylittmiikddeés a
jellemzé. A problémak megolddsdra alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gydijtése, segitd belsé és kiilsé
er6forrdsok és szakmai tamogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az
intézménynek.( Beszamolok, interjuk). A tanarok k6z6tt a belsé tuddsmegosztas versenyekre,
szerepeltetésekre vald felkészitések sordn, koz6s meghallgatdsok és véleményformaldsok alkalmdval,
draldtogatdsok, valamint a nevelési értekezletek megbeszélésein valdsulnak meg. (pedagogus interju,
vezetdi interju, beszdmoldk). A szakmai mihelymunka - a tanulok érdekében megvaldsul.



4.3.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesiil

A pedagdgusok kézott a belsé tuddsmegosztds, szakmai mihelymunka megvaldsul -
munkakézdsségeken beliili szakmai napok,tovabbképzések, szakmai el6addk hivasa, és kilonbézé
versenyeken valo részvétel formdjaban. (Interjuk, beszamoldok) Az intézményben fontos a
tuddsmegosztds, a jo gyakorlatok gylijtése, segit otletek és szakmai tdmogatasok feltérképezése,
bevondsa. A zeneiskola Rendszeresen szervez belsé és kiilsé tovabbképzéseket. ( Munkatervek,
Beszamoldk, interjuk) Rendszerint részt vesznek tovdbbképzéseken, oralatogatdasokon és kedvelik
tapasztalatcseréket, mely lehetdséget ad minden kolléga szamara a szakmai fejl6déshez. Megosztjak
szakmai tapasztalataikat, megismerik egymds jo6 gyakorlatait. (interju a vezetével, interju a
pedagdgusokkal).

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozdsségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

teljestil

A szakmai napok, zenei el6addk meghivdsa a munkak6zdsségek feladatkérébe is tartozik. (Interjuk). A
belsé tuddsmegosztds az értekezletek, tovabbképzések, szakmai megbeszélések alkalmdval torténnek,
ahol a tanszakok szerepet tudnak kapni egy-egy jo tapasztalat tovabbaddsdra, stb. A tapasztalatokat
belsé forumokon megosztjdk egymdssal. Miivészetoktatds munkak6zéssége miikédik az iskolaban. Az
iskolavezetés a belsé tuddsmegosztds tdmogatdsdhoz biztositja a pozitiv, tdmogatd kérnyezetet,
valamint a kézds célok elérését elGsegité hdtteret.( interjuk, PP).

Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljestil
A vezetli megbeszéléseken, nevelGtesttileti értekezleteken, munkakdzosségi megbeszéléseken elhangzott
véleményeket, informdciokat az intézmény valamennyi pedagdgusa id6ben megkapja, igy a kétirdnyu
informaciodtadds megfelelben miikédik. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk). Az informaciodramlds
kialakitott rendben térténik az iskoldban.( személyes, digitdlis és papirformdtumban egyardnt). A
vezetbk, a pedagogusok és a szllbk kézétt jo6 kommunikdcios halo alakult ki. ( Internetes csoportok, napi
szintd személyes kapcsolatok) (Id: Interjuk). Az intézményen belili informdcioaramlas kétiranyd, a
tantestlilet tagjait rendszeresen tdjékoztatjak, a munkdjukhoz sziikséges informaciok naprakészen
rendelkezésiikre dllnak. (SZMSZ, interjuk).



4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacio.
teljesiil

A vezetdi, a pedagogus és a szuloi interjuk alatamasztjak, hogy a pedagogusok, a tanuldk és a sziilbk
idében hozzajutnak az iskola dltal koz6lt fontos informdciokhoz, gyors és hatékony az
informdciédramlids. A papiralapu tdjékoztatdst a tanuldk felé és sziilék felé, felvdltia az E-KRETA iskolai
alaprendszer, amely jelentGsen felgyorsitja, napra késszé teszi a tajékoztatdshoz jutdst, az
informdciodramldst. (Interjuk). Az értekezletek alkalmaval a tantestiileten belil rendszeres az
informdcioaramlds. Az SZMSZ-ben foglaltak szerint alapvetd informaciodramlids a kollégak kézétt a
nevelési értekezletek, e-mail, falidjsag, Excel-tablazat, honlap. A sziil6k és a pedagogusok k6zétt a
személyes taldlkozd, fogadddra, tanszaki hangverseny, saz azt kovetd értekezlet, messenger csoport,
Kréta naplo, email, honlap, FB. Didk -tandr személyesen, messengeren keresztiil, emailben
kommunikdlnak, de itt is bejdtszik a honlap és a FB. (SZMSZ, honlap).

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljestil

Az informdcidk szobeli, digitdlis és papiralapu eszkdzok segitségével mindig elérhetbek az érintettek
szamdra. (SZMSZ, beszamoldk). Az intézmény rendszeresen haszndlja az informacio dtadds ezen formdit.

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljestil

A pedagdgusok elégedettek a kapott informdcidkkal. Az intézményben aktiv, napi szintd a
kapcsolattartas (interju a pedagogusokkal). Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a
munkdjukhoz sziikséges informdcidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.: telefonon, e-mailben torténd
egyeztetés, falidjsagon. (intézményi bejards, interjuk). Az intézmény vezetése a jogszabalyi valtozasokrol
és az aktudlis elvdrasokrol megfelelben tdjékoztatja kollégdit. ( interjuk).

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Egyes értekezletek idépontjat el6re meghatdrozzdk az éves munkatervben: A tanév sordn a nevelGtestiilet
az alabbi dllando értekezleteket tartja: - tanévnyitd, tanévzaro értekezlet, - év végi osztdlyozo értekezlet, -
nevelési értekezlet. Szakmai megbeszélések mas alkalmakkor is torténnek. Az értekezletek ésszehivdsa
célszertiségi alapon térténik. Ennek rendje az SZMSZ-ben és a Munkatervben megjelenik.



4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

A munka értékelése és elismerése tobbnyire szoban térténik. A hangversenyek, szereplések, versenyek
eredményeit is szoban ismertetik, de bekertilnek ezen eredmények a Beszamoldkba, honlapra,
ujsdgokba, azaz irdsban is régziti az intézmény Az draldtogatdasok alkalmaval megvaldsul széban. A
beszdmold tartalmazza és az évzaro értekezleten publikaldsra is kertl. Az alapdokumentumokban leirt
szabdlyozds képezi az intézményi értékelés alapjdt. A munka elismerésével kapcsolatos informdciok
szOban és irdsban is eljutnak a munkatdrsakhoz. (vezetdi interju, beszamolok).

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban térténé megvaldsulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalul belsé tudasmegosztas.
kiemelkedé

4.3. Folyamatos és hatékony, tdbb csatornan midkodé kommunikacios rendszer mikodése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Fejleszthet6 tertletet nem allapitunk meg.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményben jol felépitett munkakdzdsségek mikddnek, a munkakozdsség vezetdk iranymutatasa
mellett. Munkajukat 6nalléan végzik munkatervek alapjan. Beszamolot, értékelést készitenek, melyeket
beépitenek a tervez6 munkaba. A belsd tudasmegosztas érdekében szakmai - tanszaki
egyuttm(kodések és kezdeményezések terén is aktiv a pedagdgus kozosség. Az intézményvezetés, a
munkakozdsségekre az ellendrzés, értékelés, dontés elékészités folyamataban tdmaszkodik. Otleteiket,
véleményuket figyelembe veszik, beépitik a dokumentumokba.

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai 82,05%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?



5.2.

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtdrténik a
kilsé partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése.

teljesiil

Az intézmény vezetdje fontosnak tartja a kiilsé kapcsolatok dpoldsat, és ezért a miikédésére is nagy
hangsulyt fordit. (Tarsintézmények, Csongrdad megye és az orszag kiilénbdz6 mivészeti iskoldi,
tovabbtanuldsi intézmények, fenntartd, Vdros) A partnerek azonositdsa megtorténik a
dokumentumokban (beszamoldk 22.0.), a vezetd sziikségszer(iségi alapon tartja a kapcsolatot,
intézkedése, kapcsolattartasa a szakmai-pedagogia kialakult helyzeteknek megfelel6en azonnali vagy
idbleges. (SZMSZ, Interjuk, PP.).

5.1.2. Akuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
inkdbb teljesdil

Valamennyi munkatdrs tisztdban van a kiils6 partnerek kérével és azok kapcsolatainak apoldasdval.
(Inteju). Az SZMSZ-ben megtalalhatd a kiilsé partnerek felsoroldsa és a veliik valé kapcsolattartds rendje.
Az interjuk alapjan a kévetkez6k: zenei szakkézépiskoldk, f6iskoldak, egyetemek, szakmai mihelyek,
Szinhdzak, mdvel6dési hazak, neves mivészek. A dokumentumokban régzitett partnerekkel tartjdk a
kapcsolatot, a k6zos programokban a pedagogusok is részt vesznek.

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.
inkdbb teljesdil

Az intézmény a kijeldlt partnereivel f6leg sz6ban tartja a kapcsolatot. Az éves tervek elkészitésénél
figyelembe veszik a partnerek elvdrasait. (interju). Az SZMSZ-ben irjak le a kiilsé partnerek szerepét. (
SZMSZ, interjik).

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valé
egyeztetés.
teljestil

Az éves tervek elkészitésekor az érintett kiilsé partnerekkel 6sszehangoljak a célok megvaldsitdsanak
lehet6ségeit, melyek beépitésre kertilnek a munkatervekbe is. Az intézmény terveinek elkészitése sordn
megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés. Ezen feladatot az arra kijeldlt vezet6 Idtja el.



5.3.

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb teljesiil

A partnerek visszacsatoldsa szoban folyamatos, ennek kialakitott irdsos dokumentacioja nem latszik. A
kulcsfontossdgu partnerek elégedettsége felmérésre keriil, valamint dokumentaldsa is megtérténik. Az
igényfelmérés rendszeres, minden partnerre kiterjed. (beiskoldzds, programok, fellépések koordindldsa)
Az egyeztetés az Intézmény gyakorlata. A visszacsatolds verbdlis kommunikacio utjan megtérténik.
(vezetdi interju).

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.
inkdbb nem teljesiil

A panaszkezelés napi szintd, az intézményvezetés nyitott a problémdk kezelésére. (szoban is barmikor
elérhetd). Az intézmény kidolgozott panaszkezelési szabdlyzattal nem rendelkezik.

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mdédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

A toérvény dltal elbirt tajékoztatdsi kotelezettségeiknek eleget tesznek, honlapon Kir rendszerben és
helyben is megtorténik a tdjékoztatds. A megfelel6 médiafeliiletekkel is élnek, ezeket szamontartjdk a
beszamoldkban is. (beszdmold 22.0) Az intézmény hivatalos tton a KIR-ben, a kilbénés kbzzétételi lista
megjelenitésével tesz eleget tdjékoztatdsi kotelezettségének. (KIR, Honlap).Az intézmény rendszeresen
tdjékoztatja partnereit. (meghivok, honlap). Az intézmény vezetése jogszabdlyt koveté magatartdst
folytat, melynek egyik alappillére a megfelelé tdjékoztatds.A zeneiskola mind a dokumentumaiban
deklardlva, mind a mindennapi gyakorlatban megvaldsitva nagy gondot fordit a tdjékoztatdsi
kotelezettség betartasdra.( honlap, Beszamolok, Eredmények ) (SZMSZ, beszamolok, interjuk).

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kulsd partereit (az informacidatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
Az intézmény tobbféle mddon tdjékoztatja a kiilsé partnereit szobeli, digitdlis, papiralapi médon
valamint kihaszndlja a helyi, megyei média dltal adott lehetdségeket is. Minden formaban él a
tdjékoztatas, az eredmények kommunikdldsa kiemelten fontos. Honlap, KIR, Interjuk).Az
informdciédtadds mindhdrom csatorndn megtérténik Irott sajto- pl: Délmagyarorszag, meghivok,
honlap. Az intézmény a helyi szokdsoknak megfelel6en kiilbnb6z6 mddon - széban, irdsban vagy
digitdlis formaban -folyamatosan tajékoztatja partnereit. Rendezvényeikrol kiils6 szervezetek részére
meghivot kuldenek, az iskola honlapjan és a helyi ujsdgban megjelentetik, ill. felkérést kiildenek k6z6s
fellépésekre. (pedagogus, vezetdi és szulbi interjuk, éves beszamoldk). Az informdciodtadas mindhdrom
csatornan megtorténik, valamint kihaszndlja a helyi és orszagos média lehetéségeit is. (Délmagyar,
Szegedma, Radid 1 stb., tanszaki meghivok).



5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

A partnerek bevondsa a rendezvények, programok tervezési folyamataba az Intézmény gyakorlata.
Véleménylik, szandékuk hangsulyosan részei a tervezésnek. (vezetdi interju). A névendékek
tovabbtanuldsa érdekében a mUvészeti szakgimnaziumokkal szakmai kapcsolatot dpolnak. Az iskolahoz
tartozo kulénboz6 szervezetek a jogszabdlyban régzitett modon élhetnek a véleményezési lehetbségekkel.
A partnerek tajékoztatdsi és véleményezési rendszere a sokéves rutint kbveti, ennek fejlesztése esetleges.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmeény részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.

teljestil

Az intézmény a helyi kbzéletben fenndlldsa dta a legmagasabb szinten jelen van, és meghatdrozo Szeged
térségében és a régioban is. Szlikebb és tdgabb értelemben is részt vesz rendezvényeken, taldlkozékon és
versenyeken. O maga is rendez6.A lehetéségek figyelembevételével részt vesznek minden tdrsadalmi
rendezvényen, kozremikodnek a helyi kbzéletben, valamint a szakmai szervezetek felé is igyekeznek
képviselni az intézményt (munkatervek, beszdmoldk, interjuk) (beszamoAz intézmény aktivan részt vesz a
helyi kézéletben. Rendezvényeivel (pl:Térpék és Oridsok) megyei szinten is szakmai megmozduldsokat
kezdeményez.l6k, interjuk). A zeneiskola tevékenyen részt vesz a kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkdajdban és a helyi kbzéletben. Kiilonféle felkéréseknek tesz eleget, hangversenyek,
koncertek, bemutatok szervezésével, és szamtalan mds mddon is.( Munkatervek, Beszamolok, interjuk).

5.4.2. A pedagbgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z8 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljestil

Mind az intézmény névendékei, mind pedagdgusai magas szamban vesznek részt a helyi, regiondlis és
orszagos rendezvényeken is, ennek dokumentdcioja a beszamoldkban megtérténik. A pedagogusok és a
tanulok is részt vesznek a kiilénbo6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken, kitlintetési (innepségeken, nemzeti
tnnepi mdsorokon. ( Beszdmoldk, Munkatervek, honlap, interjuk).

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kdzéleti tevekenységét elismerik kilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

teljestil

Az intézmény névendékeit, pedagogusait is elismerik orszdgos, megyei és helyi elismerésekkel is. (Ifju
tehetségért, Junior Prima dij. Szamtalan dij, szakmai és nem szakmai elismerés birtokosai nemcsak az
intézmény, hanem a pedagdgusok is. Az intézmény kialakitotta belsé dijazdsi rendszerét. (Ev tanuléja
,tandra dij) . (vezetdi interju Honlap). (Korabban madr leirnva.) Az intézményvezetd kihasznalja e tertleten
a lehetbségeket. (Felterjeszt dijakra kollégdkat, tanitvanyokat) Az iskola szakmai teljesitményét mindsiti,
hogy intézménytik 2020-ban, a Szegedi POK Bdzisintézménye lett.



« 7.7

egyuttmUkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanuldk

részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmaddjat.

inkdbb nem teljesiil

« 77

rendezvények, taborok klils6 partnerek bevondsaval, sziil6k segitségével. (beszamold, interjuk) Ez a
torekvés nem kévetheté nyomon a dokumentdaciokban. A legujabb elvdardsoknak megfeleléen a tandri
kar szem elétt tartja a kérnyezetvédelmi indikatorok fontossagat, és amennyiben relevans, ugy a

hétkéznapok gyakorlataban is tesz érte, a fenntarthatdsag, és a jovo kérnyezetvédelmi értékeinek
védelme érdekében. (Intézményi 6nértékelés).

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkeddé

5.2. A partnerekkel valé egyuttmdkodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
fejlesztheté

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé

5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethet®.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

Javasoljuk az intézményi panaszkezelési szabalyzatanak megalkotasat, szabalyozasat és lefektetését az
intézmény alapdokumentumaiban. Ajanlott a kulsé partnerek részére elégedettségi kérddivet
késziteni.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény fennallasa o6ta a legmagasabb szinten jelen van a helyi kulturalis kozéletben,
meghatarozo6 Szeged térségében, a régidban és orszagos szinten is.

6. A pedagdgiai mikddés feltételei 93,59%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?



6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesiil

Az intézmény rendszeres jelzéssel él a fenntarto felé az intézmény infrastrukturajanak fejlesztése
érdekében (régi éplilet, elavult nyilaszaro és fiitési rendszer). A pedagogiai munkdhoz sziikséges
eszkdzallomany fejlesztése megtorténik(hangszercsere program). A zeneiskola rendszeresen felméri a
pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto
felé.( Hangszercsere Programban vald részvétel, IKT eszk6zok beszerzése, konyvtdri kottatdr fejlesztése).

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

teljesiil
Az intézmény rendelkezik az infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel. Folyamatosan egyeztet és
felméréseket végeznek szakemberek bevondsadval az épilet feldjitasi teendéirdl ( pl:: épliletszarny
hangszigetelési munkdlatai), lehetséges butor, informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetésségeirol.
Rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humdneréforrads-sziikségletérdl. Ezen hianyt idében jelzi a fenntarto felé a felmerdilt problémdakkal
egyltt. A Munkatervben ezek nem szerepelnek, de a Beszamoldkban benne van a targyi és szakmai
feltételek fejezete.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat¢ fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eré6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szul6k és a kulsé
partnerek felé.

inkdabb nem teljesiil

Az intézménynek nincs lehetbsége pl: a fltésrendszer korszerdsitése, a napelem haszndlata, régi ablakok
cserélyére, mivel miiemlék épiletet bérel az dnkormanyzattol a fenntarté. Az éptilet raadasul tébb
funkcios, lakohaz, szerviz és mivészeti iskola. (Id. Interju). A szelektiv hulladékgydjtés szoba kertilt. ) Az
értékek meglrzése és apoldasa nevelési cél! (interjuk) Az intézmény elkdtelezett a fenntarthatd fejlédés
iranti igény kialakitasdban. Ezt az iskolaban kiilonb6z4 teriileteken valdsitjak meg: szelektiv
hulladékgydijtés, ujrahasznositott papirok, kevesebb szemét, sajat vizes palack.(interjuk, SZMSZ). Az
er6forrdsok tudatos haszndlataval (flitésrendszer, villanyhaszndlat, fénymasoldsi lehet6ségek) torekszik
a hatékony gazdalkoddsra. (intézményi bejards, interjuk). Amit a fiitéssel sikertl megsporolni, a
hangoldsra, karbantartdsra ki kell fizetni. Erdemes ezt dtgondolni.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmoédot igényl6 tanulok nevelésének,
oktatasanak?



6.3.

6.4.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
inkabb teljesiil

Az intézmény, miikbdéséhez sziikséges ilyen iranyu igényfelmérést nem készit, aktudalis jelzéssel él a
fenntarto felé a mindennapi miikédés zavartalan teljesitéséhez, ellatdasahoz. Az intézmény ilyen iranyu
intézkedési tervvel nem rendelkezik, de személyesen figyelnek a kilénleges bandasmaodot igényld
gyermekekre. (interjuk). A hatékony, fejlédésre képes pedagdgiai munka érdekében az intézmény
dllandoan vizsgdlja, felméri a hat tanszak igényeit a meglévé hangszerek feldjitdsa és az djak vasarldsa
tekintetében. Intézkedési tervvel nem rendelkezik. A Pedagdgiai Programban emlitett minbségfejlesztést
tartjia szem elétt minden fenntartdi, vagy pdlydzati eszkbzbeszerzésnél.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

inkdbb teljesiil

A tanuldi igényekre szabott fejlesztés megtorténik, ehhez sziikséges tdrgyi eszk6zoket - a fenntartdval
egyeztetve - folyamatosan fejlesztik. A lehetéségekhez mérten sikeriil teljesiteni az eszkézigényeket. Evrél-
évre bovil az eszkbzallomany, ez hozzdjarul a zavartalan oktaté-nevel6 munkahoz, fejlesztéshez, de
szlikség lenne még tobb IKT-eszkbzre, ez azonban a fenntartd hatdskore. (Interjuk, int. bejdrds).

Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.

inkdbb teljesdil

A zeneismeret tanszak tantermei megfelel6 IKT eszkéz elldtottsdggal rendelkeznek (interaktiv tabla, audio
lejatszo eszkdzok). Az egyéni tandrakon, a pedagdgusok sajat okostelefonjuk segitségével oldjdk meg a
nevel6-oktato munkahoz szukséges kiegészit6é informdciok, ismeretek bemutatdsdt a névendékeknek. A
kollégak tobbsége az IKT eszkézbket rendszeresen haszndljak az érdkon.

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktatdé munka humanerdforras-szukségletérdl.

teljestil

Az intézmény redlisan felméri, ezaltal naprakész informacioval rendelkezik a nevel6- oktato munka
humdnerdéforrds sziikségleteirdl. Stabil, évek dta egytitt dolgozd, dsszetartd tantestiilet mikodik az
iskoldban a miivészetoktatds terén. (munkatervek, beszamolok) A tantesttilettel rendelkezik az iskola, az
eredményes mikodés érdekében a humaneréforras-szikségletrél redlis képpel. Ez alapfeltétele a
kovetkezd év hatékony, gazdasdgos, szakmai kbvetelményeket szem eldtt tarto tervezéséhez.
(beiskoldzasi terv, vez.int,, munkatervek) Az éves munkatervben és a tovabbképzési tervben is kévethetd.
(munkaterv, beszamolok. tovabbképzési terv). A zeneiskola intézményvezetbje rendszeresen felméri a
szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka humadneréforrds-sziikségletérol.



6.4.2. A humanerdéforras szukségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertlt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljesiil

A fenntartdval valo rendszeres kommunikacionak készénhetben az intézmény a humdneréforrds
szlikségletében bekovetkez6 hianyt, a felmerilé problémakat idejében jelzi a fenntarté szamadara. (vezetéi
interju). A humadneréforrds sziikségletben bekdvetkez6 hidnyt és az ezzel kapcsolatos problémdkat a
vezetd azonnal jelzi a fenntartd szamdra. A szorgalmi id6szak végén a hangszerbemutatok utani
igényfelmérés megtorténik. A tanszakokon belil a f6tdrgy tandrok osztalylétszamdhoz igazodva, az
éraszamon felil jelentkez6 igényt, a vezetd jelzi a Tankerdlilet felé. A tanév végén a pedagogusok jelzését -
esetleges munkahelyvdltds - a vezeté azonnal irasban szintén jelzi a Tankertlet felé. (Intézményvez
interja).

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

Torekszenek az egyenletes terhelésre. ( tanigyi dokumentumok).A munkatervek alapjan ldtszik az
egyenletes terhelésre vald torekvés. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvdrdsait és hatdrozza meg
a neveldtestlilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasdra. Az intézményi és a varosi
rendezvényeken vald szerepléseknél is ez az irdnyelv. (munkatervek, interjuk). A vezet6 egyértelmden
fogalmazza meg elvardsait és hatarozza meg a nevelGtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés
megvaldsitasara. Az intézményi és a varosi rendezvényeken valo szerepléseknél nem minden kolléga
aktivitasa latszik. (munkatervek, interjuk). A zeneiskola célja az, hogy a feladatmegosztdst az egyenletes
terhelés jellemezze. Az idésebb kollégdk tapasztalatainak, szakértelmiiknek tovdbbaddsa a fiatal
pedagdgusoknak a belsé egylittm(ikbdés keretében torténik meg.

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmeény deklaralt céljainak.

teljestil

Az intézményben a pedagdgusok a végzettségliknek megfelel6 munkakort toltik be. (Id. honlap,
beiskolazasi terv). Az intézmény minden pedagogusa rendelkezik a torvényi el6irasoknak megfelel6
képzettséggel, végzettséggel. (vezetdi interju). Az intézmény szakos ellatottsaga megfelelé, a magasabb
fokozat megszerzésére torekednek az intézményben dolgozok. (Munkatervek, beszamolok). Tuddsukat,
ismereteiket, folyamatos tovabbképzéseken valo részvétellel, 6nképzéssel gazdagitjak.



6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szukségletek, az
egyeéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programja kidolgozott, figyelembe vette az egyéni életpalyak
alakuldsat. (Tovabbképzési program) Az egyéni életpalya kevésbé hangsulyos a tovabbképzési tervben, az
iskolai pedagdgiai munka fejlesztését és a torvényességet szolgdlja. A tovabbképzési program
6sszhangban dll az intézményi célokkal és sziikségletekkel. (Tovabbképzési Program és Beiskolazdsi terv).
Tovdbbképzésekre, megujuldsra lehetéséget teremtenek, a vezet6ség tamogato ebben és megteremti a
feltételeket. (Tk. program, vezetdi interju, pedagdgus interju)

6.4.6. A vezet6k felkészultek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
teljestil

A vezeté menedzser szemléletben, kivald szakmaisaggal, rugalmasan vezeti az intézményt, felkészilt a
pedagdgiai munka iranyitdsdnak, ellenérzésének feladataira. (beszamoldk, eredmények, interjuk). Az
intézmény vezetéi felel6sen, hozzdértben iranyitidk az intézmény életét az ellendrzési folyamatokat. A
vezeték minden ismeret birtokaban felkészultek a pedagdgiai munka irdnyitasanak és ellenérzésének
feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesiil

Az intézmény vezetése szervezi és irdnyitja a belsé tovabbképzéseket. Oszténzéen hat a szervezeti és
tanulasi kultdra fejlédésére. A szakmai megbeszélések az pedagdgusok mindennapi gyakorlata. (interju a
pedagogusokkal). Az intézmény vezetdje személyes jo példdval és ismereteinek folyamatos bévitésével,
tuddsdnak megosztasdval vesz részt a tanuldsi kultura fejlesztésében. Jellemzé a pozitiv munkahelyi
légkor kialakitdsa, feltételek biztositdsa, a nyilt, 6szinte kommunikdcid. Az intézmény vezetése napi szintdi
személyes jelenlétével aktivan részt vesz és figyelemmel kiséri a szervezeti és tanuldasi kultura fejlédését.
(interju

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljestil

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.( PP, interjuk, Beszamolok). A nevelGtestilet kézés dontéseken alapuld
programokban dolgozik, formdlis és informadlis informdciodramlds is segiti az egytittmdkédeést. (interjuk).
A szllbk elégedettségét mérd kérdbiv valaszai alapjan, az intézményben a tanuldk viselkedése a
felnGttekkel és tarsaikkal kulturdlt udvarias magatartdsa, a megfelelé visszajelzés a névendékek elére
haladdsardl, a belsé és klils6 kérnyezet szépitése, gyermekbarat kérnyezet kialakitdsa, a korszerd
tanuldasi kornyezet megteremtése, a tanuldk testi, szellemi érzelmi képességeinek a fejlesztése megfeleld.
(interjuk).



6.6.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttm(kddésére a magas szintd
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil

Az intézmény belsé-kils6 bejarasabdl a kbrnyezeti kultura igényessége, rendezettsége kitiint. Az
alkalmazotti k6zbsség egymast segitd, 6sszetarto kollektiva, munkajukat hatékonyan végzik.Tanusitjdk a
versenyeredmények, a szinvonalas fellépések ( interjuk). A rendezvények és az intézmény eredményeibdl
kittinik, hogy feladataikat magas szinvonalon végzik. (Beszamolok, intézményi bejdrds, interjuk). Minden,
a helyszinem résziinkre bocsatott dokumentumot, intézményi dénértékelés jegyz6konyvet,
intézményvezetd fejlesztési tervét az igényesség jellemezte. Az intézménybejdrds sordn is ezt tapasztaltuk,
valamint alatamasztottdk az interjuk sordn nyert informdciok.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kivul.

teljesiil

Belsé és kiils6 szakmai tudasmegosztas jellemzd az intézményre (kurzusok, versenyek, nyilt napok).
(interjuk, beszamoldok, munkatervek).

Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmeny
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikddésében, és a neveld-oktatd munka részét
képezik.

teljestil

A pedagdgiai program, a beszamolok tartalma aldtamasztjdk, hogy az iskola a visszatérd
rendezvényeivel hagyomadnyt teremtett. Nem csak a tradiciondlis és autentikus visszatéré modulokat
épitik be a tanmenetbe, és a mindennapi gyakorlatba, de Uj kezdeményezéseket is alkalmaznak,
inditanak el. (pedagogiai program, a beszamoldk 11-12 o.). A hagyomanyok dpoldsa fontos feladata az
intézménynek, mind Mdv. iskolai, mind vdrosi (Szeged) szinten (Munkatervek, PP,
munkatervek,beszdmoldk, interjuk).

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

teljestil
Az éves eredményekbdl, a beszdmol6kbdl és az interjukbdl kiderdlt, hogy az iskola pedagdgusai, a kilsé
partnerek, ismerik az intézmény multjat, dpoljdk a hagyomdnyosan bevdlt szinvonalas el6addsokat,

rendezvényeket, karitativ faladatok ellatasaban tevékenyen részt vallalnak, nyitottak az dj hagyomdnyok
teremtésére is.



6.7. Hogyan toérténik az intézményben a feladatmegosztas, felelsség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. Amunkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

Az intézményi dokumentumokban fellelhetbek, rogzitettek a munkatdrsakra vonatkozo feladat és
hatdskérok, melyeket minden munkatdrs felelbsségteljesen be is tart. (SZMSZ 25.0, munkatervek,
beszamolok). Az eredményeket a vezetdi beszamolo és 6t évre visszamenbleg az eredmények
dokumentumai tartalmazzdk. (SZMSZ, munkakori leirds Munkatervek). A munkatdrsak felel6sségének
meghatdrozdsa az SZMSZ-ben a munkakori leirds alapjan egyértelmd. Az eredményeket a vezetdi
beszdmold és 6t évre visszamendleg az eredmények dokumentumai tartalmazzak. (SZMSZ, munkakéri
leirds Munkatervek).

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljestil

A feladatmegosztds sordn az intézményvezetés torekszik az egyenletes terhelésre, és a felel6sség
megosztdsara. (munkatervek). A szakmai kvalitdsok és az egyéni képességek alapjan térekednek a
feladatkorok kijelolésére (a kompetencia az irdnyadd), melynek elosztasa az egyenletes terhelés
figyelembevételével valosul meg. (munkaterv).

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

A feladatok es a hozzdjuk rendelt felel6s6k meghatdrozasa elBsegiti a kiilonféle feladatok hatékony
megoldasat, és megfelelnek az SZMSZ-ben régzitett elvardsoknak. A feladatok magas szintlii megléte
aldtamasztja a redlis elvdrdsok meglétét. (SZMSZ15-26.0) Az intézményben dolgozd alkalmazottak
végzettsége, felel6ssége és hatdaskore az SZMSZ-ben régzitettek, azok tamogatjdk a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsuldsdt.

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a déontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa -
képességuk, szakértelImuk és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

teljesiil

A munkatervekbél és a beszamolokbdl szerzett informdciok alapjdn az intézményben a dontés-
elbkészitési folyamatokba a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelelben vesz részt a nevelétestiilet. ( PP 19.0
interjuk). A tervek el6készitésében az érintettek bevondsa megtérténik. A javaslatokat az értekezletek
alkalmaval megvitatjak. (interju a vezetbvel és a pedagogusokkal teljestil. (Szmsz). Egy-egy dontés
elbkészitésének folyamatdba minden olyan kézdsséget bevonnak, amely véleményezési, vagy dontési
jogkérrel rendelkezik. (sziil6k k6z6ssége, alkalmazottak k6z6ssége, munkak6z6sségek) Ezek pontos,
térvény szerinti meghatdrozdsdt az intézmény SZMSZ-e tartalmazza.



6.9.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

Rendje kialakitott, részben, a kdtelez6 mértékben dokumentdlt. Bels6 kommunikacioval a déntésekhez
szuikséges informaciok megosztdsra kertlnek. (beszamolok, vez. int.) Az értekezletek alkalmaval
jegyzbkonyv készul. (helyszini dokumentumelemzés). A nevelébtestilet feladatkérét, déntéshozatalainak
formadait a PP-ben az SZMSZ-ben és az éves munkatervekben is megtaldljuk. (PP 19.0 SZMSZ 25.0). A
dontés- elbkészitésbe torténd bevonds rendje az SZMSZ-ben kialakitott és dokumentdlt.( SZMSZ, vezetbi
interja).

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl8désuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

Személyes megbeszélések, értekezletek, szakmai egyeztetések alkalmdval torténik. (vez. ped. int.) Az
intézmény tudatosan foglalkozik az innovacids javaslatok, otletek gydijtésével, tovabbfejlesztésével,
megvaldsitasaval. Az intézmény munkatdrsai innovativak, egyéni megldtdsaikkal segitik a fejlesztéseket.
Otleteikkel, programterveikkel aktivan fejlesztik az intézmény innovdciés térekvéseit.. (BeszamolGk).

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mUhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljestil

Az intézmény dpolja a kapcsolatait kiils6 partnereivel, dvoddkkal, kozmUvel6dési intézményekkel,
szlikség esetén esetmegbeszéléseket hiv 6ssze egy-egy adott feladat érdekében. Kiils6 szakmai
eléaddkkal, kurzusokkal pl.:(Git6s - kurzus), modszertani belsé (pl.: szolfézs médszertani nap) és kiilsé
tovabbképzésekkel nyitott intézményi kulturdt teremt. (interjuk, beszamold). Teljes mértékben tamogatja
az intézmény és lehetbségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst 6sztonzé
mdihelyfoglalkozdsokra, forumokra.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesiil

A tanult uj ismereteket, modszereket értekezleteken, megbeszéléseken, bemutato orakon - féleg
munkakdzosségi szinten - megosztjak egymassal a neveldtestulet tagjai. (interjuk). A legjobb gyakorlatok
eredményeinek bemutatdsdra , kbvetésére alkalmazdsara teljes mértékben nyitott a tantestlilet és az
intézményvezetés.( Munkatervek, Beszamolok, interjuk) vez.int.).



Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastuktura
biztositasa.
megfelel6

6.2. A kulonleges banasmaodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel§ targyi

kérnyezet kialakitasa.
kiemelkedé

6.3. Rendszeres és nyomon kdvethet6 IKT-eszkdzhasznalat.
megfeleld

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel8 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
kiemelkedé

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedé

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedé

6.7. Szabalyozott felelGsség- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelkedé

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikoddése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

Ev elején a kiillénleges banasmaddot igényld tanuldk esetén végezzenek tudatosabb felmérést, és erre
valo tekintettel készitsék el a tervezési dokumentumokat. Ajanlott az IKTV eszk6zdk alkalmazasaban
tudatosabb fejlesztést végezni, valamint a kollégak 6sztonzése az eszk6zok tudatosabb hasznalatara.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai. Azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikddésében, és a neveld-oktatd munka részét
képezik. Programjai kimagasl6 szakmai fejl6dést biztositanak a névendékek szamara.
Kapcsolatrendszere Szeged varos tobbi intézményével kiemelkedd, ezen felul innovativ torekvések is
beépulnek az intézmeény életébe.



7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

A Pedagdgiai Programja teljes mértékben koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. A Pedagdgiai Program az alapprogram
modositdsa miatt frissitésre kertlt, azonban a fenntarté még jovahagyasaval nem ldtta el. Az intézmény
pedagdgiai programja teljes mértékben koherens a kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban
foglaltakkal, mind formailag, mind tartalmilag az el6irdsoknak megfelel6en készliltek. (PP). Az intézmény
a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi
szabdlyzok, a kbrnyezet valtozasa , az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgalta. Nem volt
szlikség a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken valtoztatni. Az iskola mindennapi gyakorlatdban jelen
van a folyamatos tajékozodas, elvardasoknak valo megfelelés. (PP, Munkatervek, Beszdmolok, interjuk,
bejardas).

7.1.2. A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmeény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljestil

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott intézményi nevelési-oktatdsi célok és feladatok a jogszabdlyi
és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban dll. (PP). Az intézmény a jogszabdlyi és a kotelezé tartalmi
elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg sajdtos célkitlizéseit, ennek mentén dolgozta ki sajat
arculatat. (PP) A beszamolok tiikrézik az intézmény pedagogiai és szakmai programjaban foglaltak
megvaldsuldsdnak nyomon kévetését.

7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagoégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesiil

Az éves munkaterveket a Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, feladatok mentén készitik, az
értékelések sordn pedig a Pedagdgiai Programban foglaltakhoz mérik a teljesitményeket a
beszamoldkban. A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok megjelennek az intézmény éves
munkaterveiben, a feladatok megvaldsuldsanak eredménye pedig nyomon kdvethetd az éves
beszamoldkban.



7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesiil

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek litemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre keril. Tiikrozik mindezt a
munkatervek, beszamoldk. Az éves munkatervek részletesen tartalmazzdk a tanszakok tevékenységeinek
rendszerét és id6beni ltemezését is. Iskolai szinten inkdbb a beszamolokbol kévetkeztethetiink a
tervezett programokra. (munkaterv).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljestil

Az intézmény a toérvény dltal el6irt modokon biztositja az intézmény nyilvdnossdgat. (honlap,
kifiggesztés, KIR) A tervek nyilvdnossdaga biztositotta honlapon, az intézmény szokdsos informdcios
csatornain. ( SZMSZ, Munkatervek, honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelzd eredménymutatok.

teljesiil

Az intézmény torekszik belsé tervezé munkdja, s az e kapcsan keletkezett dokumentumok
0sszehangoldsdra, az abban régzitett célok, részcélok, feladatok, felel6sék, eredménymutatok
kovethetbségére. (pedagogiai program, munkatervek, tovabbképzési terv, beszamolok). A
tervdokumentacio alapos részletességgel tartalmazza a célokat, feladatokat, felel6sdket és az
eredménymutatokat is.

7.2.5. Ahuman erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmeény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

teljestil

A pedagdgusok megujitd képzéseken vald részvételét az intézményi célok és sziikségletek, valamint az
egyéni életpdlya figyelembevételével igyekszik biztositani az intézmény vezetése. (tovdbbképzési terv,
pedagdgus interju). A munkatarsak egyéni szakmai fejlédési terveit az intézmény szakmai céljaival
dsszhangban témogatjdk. Osztonzik kollégdikat tovdbbi szakmai képzésekre. A tovabbképzési tervek
megfelelnek az intézmény jelenlegi és jévébeli igényeinek, valamint a munkatdrsak szakmai tudasat is
emelik.( TK. Program, vezetdi interju).



7.2.6. A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljestil

Minden mdvészeti ag 6nadlléan hatdrozza meg a tanitdsi modszerek alkalmazasat, a vezetd teret enged a
tandri tanszabadsagnak, a papir vagy digitdlis tankonyvek, segédanyagok kivdlasztdsaban. A pedagdgiai
prioritds nem csak a szakmaisdgban nyilvanul meg, a humdnus nevelési modszerek alkalmazadsa,
0sszhangban van a fenntartoi és szulbi elvardsokkal. A tandrok szabadon vdlaszthatjak meg
modszereiket, eszkdzeiket, segédanyagaikat a célokkal 6sszhangban. (Tanmenet, Pedagogus interju). A
pedagogusok nyitottak az uj modszerek kiprobaldsdra és bevezetésére, valamint az ezekhez kapcsolodo
eszkdzok tandrai alkalmazdsdra. A tandrdn alkalmazott eszkézok, tankényvek vdlasztasandl figyelembe
veszik a tanuldk szocidlis helyzetét. (interjuk). A pedagdgusok szabadon tervezik a modszereiket az adott
tanitasi folyamatokhoz, az ajanlott szakmai irodalombol névendékeik igényeinek megfeleléen vdlasztjak
oktatdsi segédanyagaikat - kottaikat. (Nevelbtestiilet -interju).

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
kiemelkedé

7.2. Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
Munkaterv tervezési folyamata tanszaki szinten megtorténik, azonban intézményi szinten a programok
tervezése nagyobb foku kidolgozast kivan.

Kiemelkedé tevékenységek

A tanitasi modszerek, az oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik. A tanarok
szabadon valaszthatjak meg maddszereiket, eszkdzeiket, segédanyagaikat a célokkal 6sszhangban. A
pedagogiai prioritas nem csak a szakmaisagban nyilvanul meg, a humanus nevelési modszerek
alkalmazasa 6sszhangban van a fenntartdi és szuléi elvarasokkal is.



