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1. 
VEZETÉS
A szegedi Király-König Péter Zeneiskola a vezetés összetételén az alábbiakat érti. A vezetés az igazgatóból, két igazgató-helyettesből és az öt tanszakvezetőből áll. Az igazgatót pályázat útján, a törvényeknek megfelelően az Önkormányzat választja meg. Az igazgató​helyetteseket, a tantestület véleményezési jogának figyelembe vételével az igazgató jelöli ki. A tanszakvezetőket az adott tanszak tanárai titkos szavazással választják meg. Mandátumuk az igazgató mandátumával megegyezik. Az intézmény vezetése a demokratikus vezetési stílus elsődlegességét tartja szem előtt. Az alkotó probléma megoldás módszere az, amelynek segítségével az intézmény irányítását megvalósítjuk. Az értékrendünk kialakításában elsődleges cél a minőségi oktatás, mind a jó értelemben vett amatőr-, mind a profi-képzésben.
1. a. Az intézmény vezetése hogyan vesz részt személyesen az intézmény hosszú távú terveinek és értékrendjének kialakításában, és hogyan mutat példát a vezetők az intézmény teljes működésében magvalósuló "Kiválóság kultúra" elterjesztésében
· A tanszakvezetők minden tanévben új éves programot készítenek a tanáraikkal,
amelyek speciálisan a tanévre vonatkozó feladatok megvalósításához szükséges
metodikát tartalmazzák, ezzel vesznek részt az intézmény pedagógia programjának
felfrissítésében.
· Az intézmény vezetése aktívan részt vesz a helyi rendezvényeken (hangversenyek,
kishangversenyek, a fenntartó és egyéb kulturális intézmények rendezvényei -
művelődési házak) ezzel személyes példát mutat a munkatársaknak.
· A vezetés aktívan részt vesz a legkülönbözőbb továbbképzési programokban és
támogatja a munkatársak ez irányú törekvéseit is. A továbbképzési kéréseket mindig
teljesíti.
· Az iskola vezetése elősegíti tanári zenei csoportok kialakulását együttműködését,
melyek azért jönnek létre, hogy a város különféle intézményeiben megmutassák az
iskolában folyó színvonalas munkát. Ezek az együttesek (vonósnégyes, fúvósötös,
vonószenekar, klarinét-együttes, régi-zene együttes) a próbák során, a szakmai munkán
túl esetenként megvitatják az iskola életét érintő kérdéseket, és ezeket a vezetésnek
továbbítják.
· A vezetés alapvető vezetési módszere a demokratizmus. Az iskolát érintő fontos
kérdésekben a nevelőtestület állásfoglalása nélkül nem hoz határozatot.
· A tanszakvezetők állandó napi kapcsolatban vannak a munkatársakkal, összegyűjtik a
vezetéssel kapcsolatos észrevételeket és a havonta összeülő vezetői értekezleteken a
felmerülő problémák elemzésre kerülnek. Ennek alapján felülvizsgáljuk a vezetés
módszereit és hatékonyságát.
· Az igazgató az irányításban résztvevőknek a vezetési stílusból továbbképzést tart
mellyel igyekszik megújítani az eddigi szemléletet és ösztönzi a vezetőség tagjait,
hogy alkalmazzák ezt a probléma megoldáson alapuló stílust, Gordon: T.E.T.. P.E.T.
· Növelni kell az egyéni óralátogatások számát a rendszeres kapcsolattartás és a szakmai
tanácsadás érdekében, elsősorban a fiatal kollégák esetében.
1. b. Az intézmény vezetése hogyan biztosítja személyes részvételével az intézmény belső működési rendjének kialakítását, működtetését és folyamatos továbbfejlesztését
•
A tanszakok a tanszakvezetők irányításával egyenként és önállóan tervezik meg saját
vizsga és értékrendjüket a tanterv alapján.
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A zenei nevelés nemcsak a hangszer és elméleti anyag megtanítását tartalmazza,
hanem ezek segítségével esztétikai, erkölcsi és érzelmi nevelést is eredményez,
melyhez kulturált környezetre, mértéktartó öltözködésre és példamutató viselkedésű
vezetőkre és tanárokra van szükség.
· Iskolánk vezetése hangszercsoportok szerint négy tanszakra és egy vegyes tanszakra
tagozódik, ezek: a zongora, vonós, fúvós, elmélet és az egyéb hangszerek, magánének
valamint a balett. A tanszak vezetők irányítják a tanszakok munkáját, akik a szűkebb
vezetéssel, igazgatóval és a két helyettessel együttműködve fejtik ki tevékenységüket,
a hatályos törvényi szabályozók alapján.  Az igazgató és helyettesei valamint a
tanszakvezetők rendszeresen figyelemmel kísérik a tanárok munkáját. A tanszaki
hangversenyek, óralátogatások, vizsgák alkalmával megbeszélik és értékelik az ott
elhangzottakat. A II. igazgató-helyettes havi rendszerességgel, a tanszakvezetők
kéthavonta ellenőrzik a tanárok naplóit, és folyamatosan a törzslapok, bizonyítványok
és a tanuló-nyilvántartók előírásszerű kitöltését.
· Az intézmény vezetője naprakész információkkal rendelkezik, az intézményt érintő
törvényi változásokat a tanszakvezetői értekezleten ismerteti és a tantestületet érintő
lényeges információkat a hirdetőtáblán közzéteszi (Magyar  Közlöny, Oktatási
Közlöny, Köznevelés).
1. c. Az intézmény vezetése hogyan működik együtt az intézmény közvetett és közvetlen partnereivel
· A leendő közvetett partnerek megkereséseire az iskola vezetése mindig nyitott.
Megvitatja és eldönti az arra megfelelő partnerekkel az együttműködés lehetőségét, és
mikéntjét.
· Az intézmény vezetése közvetlen partnereivel napi kapcsolattartás útján működik
együtt.
· Közvetett partnerkeresési tevékenységünk során személyes megkeresésekkel,
tárgyalásokkal mérjük fel a partnereink igényeit.
· A partnereink elégedettségéről egyrészt a köszönőlevek, másrészt a személyes
megnyilvánulások tanúskodnak. Az írásos dokumentumok megőrzése hiányos, a
továbbiakban minden ilyen jellegű levelet meg kell őrizni.
· Legeredményesebb tanulóinkat, a tanév végén, a tanévzáró ünnepségen nyilvánosan
ünnepélyes keretek között tárgy jutalomban részesítjük, alapítványunknak
köszönthetően. Magasabb zenei intézményekbe felvételt nyert növendékeink
fényképei, a folyosón elhelyezett tablókra kerülnek (1977-78-as tanévtől). Az
intézmény vezetése személyes, aktív részvételével mutat példát a munkatársaknak a
konferenciákon, szemináriumokon való részvétellel, valamint előadások tartásával.
· Az intézmény tanszakai külön-külön (szakkörökön, bemutató tanításokon, B-tagozatos 
meghallgatásokon, házi versenyeken, zenei táborokban) végzik a minőség fejlesztési
tevékenységet.
1. d. Az intézmény vezetése hogyan motiválja, támogatja az intézmény munkatársait, és hogyan ismeri el erőfeszítéseiket
A vezetés olyan formában tervezi meg az intézmény jövőbeli eseményeinek sorozatát (jövőképét), hogy az egyben megfeleljen a tanárok szakmai fejlődésének, kibontakozásának és igényeinek. Törekszik a célszerű feladatmegosztásra, az egyenlő terhelésre, mindenki olyan jellegű tevékenységben vegyen részt, amely egyénre szabottan a legmegfelelőbb és az intézmény számára a legelőnyösebb.
· Az intézmény küldetését, jövőképét, értékrendjét pedagógiai programja tartalmazza. Ezt a programot a vezetés irányításával rendszeresen felül kell vizsgálni és megújítani. Ezek az elvek a tanszaki illetve tantestületi értekezleteken öltenek formát.
· A vezetés a fő épületben napközben mindig elérhető^ a kihelyezett tagozatokon tanító kollégák telefon segítségével tarthatják a kapcsolatot. Szükségesnek látszik egy intézményi mobiltelefon beszerzése, melyet a kiküldetésben lévő kollégák használhatnak a kapcsolattartásra.
· A munkatársak támogatási és elismerési rendszeréhez kapcsolódó alapelveket a Kollektív Szerződés 11 pontban rögzíti.
· A tanszakvezetők a tanszakok tanáraival egyeztetve a minőségi munka érdekében minden tanév elején eszközbeszerzési listát készítenek. Az igazgató ezek között fontossági sorrendet állít fel, az intézmény költségvetésének tükrében.
· Az intézmény vezetése bátorítja és támogatja (anyagi hozzájárulással) kurzusok látogatását, melyekkel a munkatársak új módszereket ismernek  meg. A vezetés ösztönzi e módszerek kipróbálását (Szilvay Géza: "Színes húrok" módszere).
· Az intézmény igazgatójának kezdeményezésére azért, hogy ne feledkezzünk meg régi kiváló kollégáinkról, 2004. február 2-án a tantestület jóváhagyásával emléktermet avattunk, melyet Perényi Pálról (1903-1983) intézményünk alapító tagjáról neveztünk el, az Oktatási Minisztérium "EMLÉKEZET" című programjának támogatásával.
2. 
STRATÉGIA (hosszú távú intézményi tervezés)
A szegedi Király-König Péter Zeneiskola feladata, célja kettős; egyrészt tehetségkutatás és tehetséggondozás, másrészt amatőrzenész képzés és zenehallgató, zeneértő ifjúság nevelése. A tehetség felismerése döntő, ezért a meghallgatásokon, kishangversenyeken, vizsgákon a tanszakok tanárai megbeszélik a kiemelkedő tanulók produkcióit, tanácsot adnak egymásnak a fejlődés biztosításának érdekében.
Ezek a tanulók - plusz óra, "B" tagozat beállításával, vendégtanárok meghívásával, gyakori szerepeltetéssel - belső és külső helyszínen egyaránt - maximálisan megkapják az előrehaladáshoz szükséges valamennyi lehetőséget.
Az amatőrzenész képzés döntő követelménye az örömszerzés a zenélésben. Ezek a tanulók nem olyan tehetségesek, de ha kedvüket lelik a muzsikálásban és a zenehallgatásban, már elértük célunkat. Ennek érdekében a tanárok megfelelő nehézségű anyagot kell, hogy tanítsanak, gyakran bemutatnak, és együtt muzsikálnak növendékeikkel. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a hangszeren játszó szülők minél többet együtt zenéljenek a gyermekeikkel. Karácsony előtt ünnepi dalokat tanítanak, hogy a fa alatt a gyermek zenével kedveskedhessen a családnak.
Közös hangverseny látogatással és azok megbeszélésével a kritikai érzék fejlesztésével segítjük az un. komolyzene befogadását. Ösztönözzük a tanulókat, hogy általános ill. középiskolai osztályokban, tanuló társaiknak és tanáraiknak mutassák meg tudásukat.
2. a. Az intézmény hogyan biztosítja az intézmény hosszú távú terveihez, ezen belül kiemelten a pedagógiai/nevelési programjához szükséges belső és külső információk gyűjtését és feldolgozását
A magyar zeneoktatás több évszázados hagyományaira építünk és módszereit használjuk.
Intézményünk hosszú távú működését a következő gazdasági, demográfiai és egyéb tényezők befolyásolják.
Intézményünk működése az állami normatívával és az önkormányzati támogatással hosszú távon biztosított.
A demográfiai hullám az általános és középiskolákban Szegeden is tanulólétszám csökkenést eredményezett és iskola bezárásokhoz vezetett.
A sokasodó magán művészeti iskolák növendékelszívó hatásával is meg keli küzdenünk.
A fentiek ellensúlyozására fokozott marketing tevékenységet fejtünk ki, igyekszünk gyakran szerepelni az írott és az elektronikus médiákban, jó kapcsolatot alakítottunk ki és tartunk a jövőben is az általános és középiskolákkal, ahonnan növendéklétszámunk döntő részét kapjuk.
Minden lehetséges fórumon hangsúlyozzuk az eredményeinkkel bizonyított minőségi zeneoktatást.
Tanulólétszámunk az utóbbi években 1200 felett stabilizálódott, terveink és törekvéseink szerint ez a létszám hosszú távon is megmarad.
· Közvetlen partnereink igényeit folyamatosan figyelemmel kísérjük, tanári, szülői és tanulói információk alapján, melyeket a tantestületi értekezleteken elemzünk. Fenntartónk elvárásait állandó kapcsolattartással és egyeztetéssel, valamint az igények és a lehetőségek koordinálásával elégítjük ki. Az óvodákban hangszerbemutatókkal népszerűsítjük iskolánkat, és szórólapokon tájékoztatjuk a szülőket a beiratkozás módjáról és időpontjáról. Tanulóink számára a zenei továbbtanulás lehetősége a Zeneművészeti Szakközépiskolákban adott, ezért tanáraikkal szoros együttműködésben dolgozunk. Felvételizni szándékozó növendékeinket többször meghallgatják, és tanácsaikkal segítik a sikeres felkészülést. Közvetett partnereink (iskolák, művelődési házak, könyvtárak, egyesületek, templomok, alapítványok és egyéb partnerek) igényeit hosszú távon tervezzük, az eddigiekben már jól kialakult gyakorlat szerint.
· Az országos oktatáspolitikában intézmény típusunk meglehetősen periférikusán kezelt, a várható változásokra Uniós csatlakozásunk után lehet számítani, valószínűsíteni lehet az un. keleti és nyugati zeneoktatási kultúra bizonyos elegyítését – remélhetőleg a magyar zeneoktatás elismert hagyományainak megőrzésével. A helyi oktatáspolitika nem fogalmaz meg eddigi munkánktól eltérő irányelveket, követelményeket, ezért saját utunkat járhatjuk.
· Intézményünk hazai és nemzetközi cserelátogatások, tanárcserék során ismerkedik meg más intézmények működésével hagyományaival, újításaival. A tanulmányi utakon résztvevő pedagógusok összegzik tapasztalataikat, majd részletesen beszámolnak a tantestületnek a nevelési értekezleteken.
· Tanulóink állandó és eredményes résztvevői a megyei, regionális, országos és újabban nemzetközi versenyeknek, fesztiváloknak. Ezek eredményeit folyamatosan regisztráljuk, összegyűjtjük és frissítjük a jövőben is, hiszen ezek az eredmények a minőségi munka egyik legfontosabb értékmérői. Jelentősebb hangversenyeinket videóra rögzítjük és archiváljuk, ezekből komoly videó-tárunk van, melyet a jövőben is fejleszteni kívánunk. A tanulmányi eredményeket nem szoktuk összegezni, mert a zenei teljesítmény számokkal kevéssé mérhető, ezért jelentősége nem túl nagy. A számszerű osztályzást később akár szöveges értékelés is felválthatja.
· Zeneiskolánk pedagógusai folyamatosan figyelemmel kísérik a publikációkban megjelenő új módszereket (Parlando, Muzsika), ezeket tanszaki szakkörökön megvitatják és kipróbálják. A továbbképzéseken való aktív részvétel ugyancsak a szakmai megújulásra ad lehetőséget, mellyel a tanárok többsége él is.
· Intézményünk pedagógiai programjában és stratégiájában rendkívül jelentős helyet foglal el a szolfézs-elmélet tanszak munkája és fejlesztési tervei. Ezzel a tanszakkal, mivel kötelező melléktárgy, szinte valamennyi tanulónk és tanárunk kapcsolatban van. Ezért fontosnak tartjuk elképzeléseik részletes bemutatását. 
- A tanszak vezetője javaslatokat tett a nevelési értekezletek témájára, melyeket az igazgató támogatott, megvalósított. így vettük fel a kapcsolatot a Gyermek-, és Serdülőpszichiátriai Szakrendelő és Gondozó intézettel. Dr. Csapó Ágnes főorvosnő zeneterápiát javasolt a nehezen kezelhető hiperaktív gyerekek részére, amelyből előadást tartott a tantestületnek. Ezt a kapcsolatot a tantestület kérésére folyamatosan életben tartjuk. A komplex művészeti nevelést tartjuk fontosnak a szolfézsoktatásban, ennek érdekében felfejlesztettük a videó-tárunkat, amely nem csak szakmai továbbképzési anyagot, hanem életrajzi, balett- és operafilmeket tartalmaz. Természeti képekkel is színesítjük az oktatást Dr. Molnár Gyula (főiskolai adjunktus, és a Molnár Dixiland alapítója) támogatásával, aki többek között természet fotós is. A szolfézs órai passzív zenehallgatásokat a különböző megfigyelési szempontok, feladatok mellett kibővítettük (az 1. 2. 3. osztályban) rajzos feladatokkal is. Papp Lajos zeneszerzőt előadásakor kiállítás várta. A képeket a szolfézs tanulók rajzolták a szerző Zongoraiskola darabjaihoz. Kollégáink egyetértésével bemutatóórákat tartunk és tartottunk, amelyekre külső előadót hívtunk, aki (rögtönzésszerűen) a mi növendékeinknek tartott órát (Spiegel Mariann, a győri Zeneiskola tanára). A bemutató órákat minden esetben megbeszélés követte, amit a kollégák nagyon hasznosnak tartottak. A békéscsabai zeneiskola szolfézs-tanszakával is felvettük a kapcsolatot, kölcsönös óralátogatásokat szerveztünk és a jövőben is szervezni fogunk. Külföldi tanárnak adtunk lehetőséget, hogy a kiselőképzős csoportban tanítson (Gunter Voss - Stuttgart). Volt zeneiskolai növendékeket is meghívtunk zeneirodalom órákra előadást tartani (Szigeti Máté zeneszerző-szakos Konzervatóriumi tanuló, Szabó Gyula egyetemi hallgató). A zenetanulás határait kiszélesítve megpróbáltuk olyan gyerekek bekapcsolását a zenetanulásba, akik személyiség zavarral küszködnek. Ezek hiperaktív és figyelemzavarral diagnosztizált óvodás és kisiskolás korú gyerekek voltak. Dr. Csapó Ágnes orvosi vezetésével 2 évig zeneterápiát csináltunk ezekkel a gyerekekkel, akik közül sokan el is végezték a zeneiskolát - 6 évig az intézmény tanulói voltak. Hobbiszintű zenészekké lettek ezek a gyerekek, akik egyébként soha nem kerültek volna a zeneiskola közelébe sem. A program folytatását reméljük szponzorok segítségével. Állami támogatás hiányában pillanatnyilag csak egy-egy gyerek tud eljutni iskolánkba.
· A szolfézs tanszakon 2 éve javaslatot tettünk egy olyan felmérő teszt elkészítésére, amellyel figyelemmel tudjuk kísérni az azonos korcsoportú gyerekek tudásszintjét. Az eredmények alapján ez a felmérés hasznosnak bizonyult, ugyanis minden évben más és más tanárhoz kerülnek a gyerekek, ez a fél évi-fel mérő tanárt és tanulót egyaránt tájékoztat, hogy az elvárásoknak milyen szinten felelnek meg.
· Az SZTE Zeneművészeti Főiskola Karának tanáraival a sikeres felvételik érdekében
állandó kapcsolatot tartunk és kölcsönös óralátogatásokat szervezünk. A felvételi
vizsgákon mi is részt vehetünk, és utána értékeljük a vizsgát, levonva a tanulságokat,
összefoglalva a teendőket, feladatokat a vizsga tükrében. A szolfézs tanárok
rendszeresen látogathatják az országban megrendezett konferenciákat, továbbképzési
kurzusokat, amelyek után beszámolókat tartunk azoknak a kollégáknak, akik nem
tudtak elmenni.
· Óralátogatással, állandó kapcsolattartással segítjük az érdeklődő vagy kezdő munkatársakat.
2. b. Az intézmény hogyan alakította ki, vizsgálja felül, aktualizálja és fejleszti tovább küldetését, jövőképé, pedagógiai/nevelési programját és hosszú távú terveit
Intézményünk pedagógiai programjának felülvizsgálata jelenleg folyamatban van.
Az igazgató legutóbbi igazgatói pályázatában (2002) rávilágított a fejlesztési lehetőségekre, ezek elsősorban a más művészeti ágak tanításában rejlenek.
Iskolánkban elenyésző létszámban ugyan, de már működik klasszikus balett tanszak is melyet tovább kell fejleszteni, több nyilvános szerepléssel kedvet kell csinálni és új jelentkezőket toborozni.
Az egyéb művészeti ágak:
- Képző- és iparművészet valamint média, Báb- és színművészet, Néptánc Ezek bevezetésére igényfelméréssel kerülhet sor, valamint csak jól képzett szakemberek irányításával valósulhat meg.
Jelenlegi állapot szerint a magánművészeti iskolák jórészt lefedik városunk ifjúságának ez irányú szükségleteit.
Jelentős igény mutatkozik a szintetizátor oktatásra. Ezt ebben a tanévben beindítottuk és hosszú távon igyekszünk jelentőségét és szerepét növelni a többi hangszer mellett. Feltétlenül szükség lesz a szintetizátor és a számítógép összekapcsolásából adódó újdonságok kihasználására.
Fel keli készülnünk az un. könnyűzene egyéb területeinek tanítására, de ití is hangsúlyosan a már bizonyított értékekre kell koncentrálni.
2. c. Az intézmény hogyan bontja le, ismerteti és valósítja meg pedagógiai/nevelési programját és hosszú távú terveit
Az intézmény pedagógiai programjának tervezése, előkészítése tulajdonképpen az igazgatói pályázattal kezdődik. Iskolánk dolgozói elolvassák a pályázatokat majd a nyilvános meghallgatáson elmondják véleményüket az abban foglalt teendőkről.
A sikeres pályázó kinevezése után elkezdődik a részletes tervező munka. Valamennyi tanszak egyenként megvitatja fejlesztési elképzeléseit, kialakítja állásfoglalását jövőképét. 

Ezeket a tantestületi értekezleteken egy jól működő egésszé formáljuk.
Az elkészült pedagógiai programot a fenntartó megkapja és szakértővel véleményezteti.
A szülők a tanári szobában bármikor hozzájuthatnak és tanulmányozhatják azt. A pedagógiai munkát segítő munkatársak: gazdasági ügyintéző, gondnok, iskola titkár, hivatalsegéd szintén olvashatják és a rájuk vonatkozó részeket megbeszélik az igazgatóval. (Ezeket az elvárásokat, követelményeket és jogokat többségében az SZMSZ tartalmazza.)
3. 
EMBERI ERŐFORRÁSOK
Az intézmény vezetése felméri a munkatársak szakmai ismereteit és képességeit és ezeket mindenkinek egyénileg meghatározva, többféle módszerrel igyekszik fejleszteni. A munka és a tanulók elosztásánál figyelembe kell venni ezeket az ismereteket, képességeket. Továbbképzésekre való ösztönzés, aktív hangszeres játék, kamarazenélés, növendékekkel történő együttzenélés. zenekarokban való közreműködés, internet használat szorgalmazása, buzdítás a publikációra, tankönyvírók munkájának támogatása, pedagógiai ismeretek felfrissítése, mind-mind az emberi erőforrások fejlesztését szolgálják. Iskolánkban öt pedagógus vett részt önállóan vagy társ segítségével tankönyvírásban. Ezek a tankönyvek a magyar zeneoktatás hivatalos tananyagai.
3. a. Az intézmény hogyan tervezi meg, működteti fejleszti tovább a munkatársak irányítási rendszerét
• A munkatársak kiválasztására jó lehetőségünk van, mert a Szegedi Tudományegyetem Zeneművészeti Főiskolai Karának hallgatói iskolánkban teljesítik hospitálási és gyakorlati tanítási kötelezettségeiket. így a gyakorlat vezető tanárok már főiskolás korukban megfigyelik a leendő kollégák munkáját és ha tanárutánpótlásra van szükségünk, javaslatukkal segítik az igazgatót a helyes döntésben. Ugyanakkor helyettesként is foglalkoztatunk hallgatókat, ez még komolyabb kipróbálást tesz
lehetővé. Az iskolához kerülő pályakezdők legtöbben már főiskolás éveikben megismerik elvárásainkat és követelmény rendszerünket. A tanszakvezetők fokozottan figyelemmé] kísérik munkájukat és tanácsaikkal segítik beilleszkedésüket.
· A munkarend megszervezése az I. igazgató helyettes feladata. Ez minden tanév elején a tantermek elosztásával és a tanítási napok meghatározásával kezdődik. Mivel iskolánkban szombaton is van tanítás, ezért a kollégákkal egyeztetve - azt hogy az adott tanévben ki tanítson szombaton is - meghatározza. Tanáraink közül többen hivatásos zenekarban is játszanak. Előfordul, hogy ezekkel az együttesekkel külföldi turnén vesznek részt a szorgalmi időben, ilyen esetben az elmaradt órák pótlását illetve helyettesítését, az I. igazgató helyettes tartja nyilván és ellenőrzi. Az órarend kifüggesztését és a naplóval történő egyeztetést is elvégzi. Az igazgató irányítja a túlórák felosztását, elrendelését, illetve engedélyezését, amelynek alapján és minden pedagógussal egyenként megbeszélve a II. igazgatóhelyettes elkészíti a tantárgyfelosztást. A túlórák változását minden hónapban regisztrálja.
· A továbbképzések szorgalmazását két részre bonthatjuk. Az egyik kimondottan szakmai pedagógiai jellegű, a másik pedig a számítógép-ismeret. A továbbképzéseken való részvételekre esetenként az igazgató ösztönzi a tanárokat, de egyéni kezdeményezésekre is van lehetőség. A végleges tervet a tantestületi értekezleteken hagyjuk jóvá. A számítógépes továbbképzések a mai világban rendkívül fontosak, az internetről kapott szakmai információk nélkül nem tudnánk lépést tartani a mikro és makro környezetünkkel. Testületünk 50 %-a már elvégezte az alapfokú továbbképzést. Tanárainknak az állandó internetforrás biztosított. Az EU-s csatlakozással egyre inkább fontossá válik legalább egy idegen nyelv tudása, ezért angol nyelvtanfolyam indult a munkatársak számára. Ezt a következő években is folytatni kell. A testi egészség megőrzése érdekében a pedagógusoknak lehetőségük van rendszeres torna és jógafoglalkozásokon való részvételre az iskola balett termében.
· Iskolánkban a teljesítmények értékelésével semmiféle megkülönböztetést nem teszünk. Az esélyegyenlőséget a vezetőség teljes mértékben igyekszik biztosítani, ennek egyik fontos láncszeme az állandó kapcsolattartás az érdekképviseleti szervek képviselőivel (szakszervezeti bizalmik, közalkalmazotti tanács tagjai).
3. b. Az intézmény hogyan méri fel, értékeli, tartja szinten és fejleszti tovább a munkatársak szakmai tudását és felkészültségét
Az intézmény vezetősége tanári hangversenyeken, növendékhangversenyeken, kishangversenyeken, vizsgákon méri fel a munkatársak szakmai tudását és felkészültségét, melyek fejlesztése a hangszeres kamarazenei továbbképzéseken, valamint a zenekarokban való aktív közreműködéssel történik. A vezetés ösztönzi a minél több hangverseny és operalátogatást, melyekből a munkatársak sokat profitálhatnak.
A hét évenkénti kötelező továbbképzések dátumának esetleges lejártáról az intézmény igazgatója folyamatosan tájékoztatja a munkatársakat, és akiknél közeledik a határidő lejárta, javaslatot tesz arra, hogy az adott kolléga milyen továbbképzésen vegyen részt.
3.c. Az intézmény hogyan biztosítja a munkatársak bevonását és felhatalmazását
Intézményünkben rendszeresen tartunk különböző rendezvényeket, ünnepségeket. A vezetés ösztönzi a pedagógusokat, hogy ezek lebonyolításában minél nagyobb számban vegyenek részt (pl.: versenyek, fesztiválok, találkozók lebonyolítása), valamint támogatja a rendezvényeken való aktív közreműködést is.
· [image: image3.wmf]továbbtanulóink az utolsó 10 évben 
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Iskolánkban a munkatársak felelősségének és kompetenciájának meghatározását a munkaköri leírás tartalmazza.  Ezek betartása és betartatása a vezetés mindenkori feladata.
· A kreatív gondolkodású kollégák elképzelései, javaslatai, ötletei előtt a vezetés ajtaja mindig nyitott. Iskolánkban minden nap ötletnap.
3. d. Az intézmény hogyan alakítja ki és tartja fenn belső kommunikációs rendszerét
Intézményünk a belső kommunikációt elsősorban a tanszaki valamint az irodai hirdetőtáblán keresztül bonyolítja el. Természetesen fontos a kollégák szóbeli kommunikációja is, mely a tanszaki értekezleten a tanári szobában, vagy a folyosón is lebonyolódhat.
•
Újdonságként alkalmazzuk, és alkalmazni fogjuk az internetes kommunikáció lehetőségét. Intézményünk internetes honlapja a www.kkpzi.hu weboldalon érhető el, az ott szereplő     e-mail címeken mindenkinek lehetősége van a folyamatos kommunikációra.
3. e. Az intézmény hogyan jutalmazza munkatársait, hogyan ismeri el tevékenységüket és milyen más módon gondoskodik munkatársairól
Intézményünk kétféle módon jutalmazza és ismeri el a munkatársak tevékenységét. Az egyik az intézmény gazdasági helyzetétől függő anyagi juttatás, a másik szakmai, erkölcsi és egyéb elismerés és megbecsülés.
· Munkatársak anyagi elismerése és jutalmazása: Az intézmény a törvényben lehetővé tett és adómentes maximális étkezési hozzájárulást biztosít a kollégáknak. A lehetőségekhez képest jelentős ruházati költségtérítést ad. Amikor az intézmény anyagi helyzete lehetővé teszi jutalmaz, egyeztetve az érdekvédelmi szervekkel.
· A munkatársak erkölcsi és egyéb elismerése valamint jutalmazása: A munkatársak részvételének teljes finanszírozása a továbbképzéseken, fesztiválokon, találkozókon és versenyeken.
A sikeres kollégák médiákban való szereplésének elősegítése. Delegálás külföldi utakra.
Oktatást segítő eszközök beszerzése és biztosítása preferálva a kiváló munkát végző pedagógusokat.
A tantestület minden tanév végén titkos szavazással megválasztja a tanév tanárát,
amelyet a folyosón elhelyezett dicsőség táblán teszünk közzé. A díj az országosan
elismert kiváló éremművész, Tóth Sándor Király-König Péter portréját ábrázoló bronz
plakettje, hátoldalán az adott tanévvel és a kitüntetett nevével.
Javaslatot teszünk a fenntartónak a legkiválóbb idős kollégák pedagógus életműdíjjal
történő
kitüntetésére.
Az igazgató és a vezetőség a tantestületi értekezleteken szóbeli értékelésében, dicséretben részesíti az adott időszakban kiemelkedően dolgozó munkatársakat.
•
A kollégák összetartásának érdekében tantestületi kirándulásokat szervezünk. Legutóbb szeptemberben Ópusztaszeren voltunk, ahol a park megtekintésén kívül jó hangulatú közös szórakozáson vettünk részt. Ugyancsak a csoport Összetartását, de ugyanakkor a szakmai fejlődését is szolgálják a közös tanulmányi utak. Az elmúlt években a Gratzi Operában, Magyar Állami Operaházban és Budapesten Zeneakadémián néztünk illetve hallgatunk meg előadásokat és hangversenyt. Idén is tervezünk tanulmányi utat. Budapesten a Szépművészeti Múzeumban közösen fogjuk megtekinteni a Monet és barátai c. kiállítást, este pedig az Erkel Színházban Verdi: A Trubadúr c. operáját nézzük meg. A hangulat oldását szolgálja az utóbbi években megrendezésre kerülő farsangi koncert és összejövetel, ahol mindenki mást csinál, mint amit egyébként tőle megszoktunk. A humor és a családi együttlét szorosabbá fűzi a kollegiális kapcsolatokat.
4. 
KÖZVETETT PATRNERKAPCSOLATOK ÉS ERŐFORRÁSOK
Iskolánk közvetett partnereivel az elmúlt évek során gyümölcsöző és mindkét fél számára hasznos kapcsolatot alakított ki. Ezeket a kapcsolatokat megtartjuk és tovább bővítjük újabbakkal.
Az együttműködést folyamatos kapcsolattartással menedzseljük. Minden egyes közvetett partnerünknek a vezetési, illetve a munkatársi körből személyes kapcsolattartója van, akik jelzik a kölcsönös igényeket és elvárásokat, valamint értékelik a már megvalósult projekteket. Ez a módszer az eddigiekben jól bevált, ezért a jövőben is alkalmazni fogjuk.
4. a. Az intézmény hogyan menedzseli körvetett partnerkapcsolatait
Intézményünk az alábbi közvetett partnerekkel tart fenn kapcsolatot.
· Az általános iskolák ahol termeket bérlünk: Rendkívül fontos a jó kapcsolat, hiszen a külső helyszínen tanító munkatársak éppúgy szeretnek nívós munkát végezni, mint az anyaépületben dolgozók. A partnerintézmények igazgatóinak és énektanárainak jóindulatát és segítségét, jó munkával, hangversenyek helyszíni szervezésével és az ott tanuló gyerekek részére plusz szolgáltatással igyekszünk megnyerni. Itt is hangsúlyozzuk a személyes kötődést. (A már éveken keresztül megszokott, és elfogadott jól dolgozó pedagógusainkhoz ragaszkodnak a partneriskolák igazgatói.)
· A Magyar Zeneiskolák és Művészeti Iskolák Szövetsége: A szövetség fogja össze és koordinálja az ország zene és művészeti iskoláit. Iskolánk igazgatója a szövetség elnökével e-mailben, faxon és telefonon napi kapcsolatban van, mivel a megyei elnök elsősorban a magán művészeti iskolák érdekeit tartja szem előtt, és meglehetősen kevés információt szolgáltat számunkra.
· Művelődési Házak: Városunkban több művelődési ház működik, közülük elsősorban a Bartók Béla, a Juhász Gyula és a Bálint Sándor Művelődési házzal van kapcsolatunk. Számunkra és tanulóinknak szereplési lehetőséget jelent, partnereinknek pedig nívós programot. A komolyzene sem rekesztődik ki a művelődési házak ajánlatából, nem beszélve az ifjúsági hangversenyek zenei nevelő hatásáról,
· Egyházak,
templomok:
- A város szinte valamennyi római katolikus templomában adtunk és adunk hangversenyt, illetve közreműködünk a szertartásokon, hozzájárulva azok ünnepélyesebbé tételéhez. Első helyen kell említeni a Dómot, Szeged jelképét. Itt minden évben ünnepi hangversenyt adunk Király-König Péter születésnapján, május 29-én. Orgona tanszakunk rendszeresen koncertezik Közép-Európa legnagyobb orgonáján. Tanáraink és tanulóink felkérésre önkéntesen közreműködnek a vasárnapi esti szertartásokon.
· A felsővárosi Minorita templom ad helyet orgona tanszakunknak. Természetesen több hangversenyt is adunk évente úgy a templomban, mint a kitűnő hangulatú templomkertben.
· A római katolikus templomok (amelyeket nem soroltunk fel részletesen) mellett Evangélikus és a Református templomok is szívesen adnak helyet tanári és tanulói produkciókhoz egyaránt. A Baptista imaházban szintén gyakori vendégek vagyunk. Az egyházzenei hetek egyik rendezvényét itt szoktuk tartani. Művésztanáraink többször felléptek a Szegedi Zsinagógában is. A fentiekből úgy gondoljuk egyértelműen kitűnik iskolánk ökumenikus szemlélete.
· Somogyi Könyvtár: Nagyon sok segítséget kapunk a könyvtártól zenei anyagok kutatásához, elsősorban Király-König Péter kéziratai és hagyatéka kapcsán. Itt találtuk meg Király-König Péter A faluni bányász c. operájának, az első szegedi operának kéziratát, melyet partnerünk rendelkezésünkre bocsátott. Keresztmetszetének bemutatóját 2004. október 1-én, a Zenei Világnapon tartjuk. Cserében a Könyvtár felkérésére gyakori szereplői vagyunk az általuk szervezett kiállításoknak, könyvbemutatóknak, megemlékezéseknek.
· A Szegedi Közéleti Kávéház: A szegedi közélet és kultúra jeles és érdekes képviselői ezen a fórumon kapnak lehetőséget bemutatkozásra különböző aktualitások kapcsán. A rendezvénysorozat különböző helyszíneken változatos szerkesztéssel és törzsközönséggel kerül lebonyolításra. Iskolánk is rendszeresen helyet ad nagytermében ezeknek a beszélgetésekkel egybekötött hangversenyeknek. Tanáraink és tanulóink jelentősebb eredmények, kiadványok és évfordulók után szereplői is a Közéleti Kávéház programsorozatának.
· Vaszy Viktor Kórus: Városunk oratórium kórusa iskolánk nagytermében tartja próbáit. Az együttesben tanáraink és tanulóink jelentős számban képviseltetik magukat. Közös produkciókat is szervezünk mindkét fél megelégedésére (Bach: Magnificat). Kapcsolattartás a megye és az ország több zeneiskoláival: Nagyon fontos, hogy tájékozottak legyünk a hozzánk hasonló intézményekben folyó munkáról, hogy eltudjuk magunkat helyezni a magyar zeneoktatás palettáján. Időben kell reagálni az újításokra, illetve megerősíteni magunkat abban amit csinálunk. Ennek érdekében tanulmányi cserekirándulásokat szerveztünk (Veszprém, Szombathely) és szervezünk legközelebb a Nyíregyházi Zeneiskolával.
· Csongrád megye Zeneiskoláival minden tanévben rendszeresen találkozunk (fesztiválokon, válogatókon, versenyeken), ahol megvitatjuk közös problémáinkat és megpróbálunk megoldást találni azokra.
· A Szegedi Tudományegyetem: Iskolánknak nem csak a Zeneművészeti Főiskolai Karon keresztül van kapcsolata az Egyetemmel, hiszen nagyon sok egyetemista folytatja nálunk zenei tanulmányait elsősorban kedvtelésből. Az évente megrendezett egyetemi zenei versenyek indulóit jórészt zeneiskolánk tanárai készítik fel. Jelenleg is folyik egy fontos felkészülés, három egyetemista, akik a zeneiskolánkban tanulnak, a franciaországi Belfortba készülnek, az egyetemisták nemzetközi amatőr zenei fesztiváljára.
· A Szegedi Szimfonikus Zenekar: Városunk első számú együttese, tagjai között több volt zeneiskolás található, és kisegítőként tanáraink gyakran közreműködnek a zenekarban. Tanulóink számára kétszer adtak koncertet. Ha szükséges, hangszerekkel is kisegítjük egymást. Igazgató karmesterük Iskolaszékünk vezetője és alapítványunk kuratóriumának tagja.
· A Szegedi Nemzeti Színház és Szabadtéri Játékok: A zenekarban és az énekkarban nagyon sok tanárunk és növendékünk közreműködik. Alapítványunk a kiemelkedően teljesítő tanulóinknak szabadtéri jegyet ajándékoz.
· Az Országos Filharmónia Szegedi Kirendeltsége: A Koncertszervező Kht ifjúsági hangversenyein a színház második emeletének erkélyét tanulóink töltik meg, a kísérőtanárok ingyen belépőt kapnak.
· "Grand Cafe" Filmklub: Zenei tárgyú filmeket és összeállításokat itt szoktuk megnézni. Speciális nevelési értekezletek ezek, ahol egyik kollégánk - aki behatóan foglakozik film esztétikával és publikál is - (jelenleg kiadás alatt áll Juhász Jácintról szóló könyve) szakavatott irányításával szerzünk ismereteket az egyik társművészet remekeiről.
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Közvetett partnereink igen fontos köre a külföldi zeneiskolák testvérvárosainkban és egyéb helyeken. Uniós csatlakozásunk megköveteli, hogy ismerjük meg az EU több országában folyó zeneoktatást, ezért tanáraink gyakori vendégei ezeknek az országoknak. Természetesen a viszontlátogatás alkalmával partnereink is tanulmányozhatják a mi módszereinket.
Külföldi kapcsolataink:
Németország:
Darmstadt
Stuttgart Heidenheim
Finnország:
Turku
Cseh Köztársaság: 
Brno (együtt csatlakozunk az EU-hoz)
Olaszország
Trevízo (Villorba) Civídale del Friuli
Ausztria
Koglhof (Király-König Péter szülőhelye)
Együttműködési megállapodást kötöttünk a Temesvári (Románia) Ion Vidu Művészeti
Iskolával.
Egy-egy cserelátogatás már meg is valósult. A Duna-Kőrös-Maros-Tisza régió kulturális rendezvényeihez mi is kapcsolódunk. Kezdeményezésünkre Szabadka (Szerbia és Montenegró), Szeged, Temesvár címmel minden évben felváltva hangversenyt tartunk. Az első Szegeden volt 2003. május 30-án.
2002. november 7-én a szegedi Király-König Péter zeneiskola és a Temesvári Ion Vidu Művészeti Iskola együttműködési megállapodást kötött (lásd. melléklet).
•
Csermák Hangszerüzlet: Szeged legjelentősebb hangszer és kotta üzlete.
Beszerzéseink döntő többségét itt bonyolítjuk le, jelentős árkedvezménnyel. A
cégtulajdonos szép tárgyi ajándékkal jutalmazza legjobb tanulóinkat.
4. b. Az intézmény hogyan alakítja ki, alkalmazza és fejleszti tovább nevelési-oktatási módszertanát, eljárásait és ezzel kapcsolatos eszköztárát
Intézményünkben elsősorban a Kodály módszer dominál, főleg az elmélet oktatást illetően. Az Orff és a Dalcroze módszer egyes elemeit is alkalmazzuk.
· Új módszereket továbbképzéseken ismerhetünk meg
· Meghívott előadók kurzusokat tartottak (pl.: Nádor Magda, Prof. Dr. Kerek Ferenc, Prof. Dr. Huszár Lajos, Baranyay László, Ittzés Tamás) ezeken is sok újdonságot hallottunk.

· A Suzuki és a Freneit módszert is tanulmányoztuk illetve kipróbáltuk, de ezek nálunk nem váltak be.

4. c. Az intézmény hogyan alakítja ki és működteti belső információs rendszerét, és hogyan hasznosítja a munkatársak intézményen belül felhalmozott tudását
Intézményünk fontosnak tartja, hogy kollégái megismerjék egymás alkotó munkáját. A tankönyvíró pedagógusok munkái könyvtárban megtalálhatók, és mindenki tanulmányozhatja őket. Egyéb témához újat és érdekeset nyújtani tudó munkatársaink nevelési értekezleteken teszik közzé gondolataikat (pl.: Színek és zene, Zene a természetben, Rózsa Miklós filmzenéi). A 2002-ben kiadott jubileumi évkönyvben (iskolánk 50 éves fennállására jelent meg) is nagyon sok érdekes írás található a kollégák tollából. Szakmai munkájuk minőségét - tanítványaink produkcióin keresztül - a szintén 2002-ben megjelentetett CD lemezen hallhatjuk. Az új szellemi termékeknek a továbbiakban is megfelelő fórumot biztosítunk.
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5. 
FOLYAMATOK
Az intézmény vezetősége demokratikus elvek alapján, a tantestület tapasztalatainak, ötleteinek figyelembe vétele mellett és a közvetlen és közvetett partnereink visszajelzéseinek elemzése segítségével menedzseli és fejleszti tovább pedagógiai/nevelési programját. A jövőre vonatkozó esetleges módosítások a kollektíva egyetértésével kerülnek bevezetésre, mely annak érdekében történik, hogy az intézetben folyó munkánk hatékonyságát növeljük, működőképességét hosszantartóan biztosítsuk, a munkahelyi és partneri elégedettséget növeljük.
5. a Az intézmény hogyan tervezi meg és fejleszti tovább nevelési-oktatási tevékenységét a partnerek igényei és elvárásai alapján
· A partnereinkkel történő kontaktusaink (élőszó, levél, médiumok) alkalmával számos olyan kérdés vetődik fel, melyek az intézmény vezetése számára újszerűén világítják meg az irányítás, szervezés módjait, lehetőségeit. A javaslatokat, észrevételeket a vezetés elemzi, a célszerű változtatásokat a kollektíva egyetértésével és az iskolaszék véleményezése mellett beépíti a mindennapi gyakorlatába.
· A tanszakvezetők minden év elején elkészítik kollégáik bevonásával éves munkatervüket, melyek tartalmazzák az előirányzott követelmények alapján az egyéni ötleteket, javaslatokat a nevelési-oktatási folyamat fejlesztése érdekében. A képzési kínálat megtervezéséhez az állandó kapcsolattartást, az igények felmérését tartjuk elsődlegesnek. Az iskola vezetése nyitott a megkeresések fogadására, a jövőben tervezzük egy állandó időpont megjelölését fogadó óra céljából.
· A tanulók teljesítményét tanáraink hangversenyeken való szerepeltetésével, félévenkénti vizsgákon, az órai munka alkalmával jól nyomon követik. Az úgynevezett éves kishangversenyeken (minden egyes tanár az összes növendékét szerepelteti), és zenés szülői értekezleteken alkalom nyílik a közvetlen szülő-tanár párbeszédre.
· Az év eleji hangszerválasztások jelzik számunkra, mely szakokon változott az érdeklődés. Egy-egy szakra tudunk új tanerőt beállítani, csökkenő tendencia esetén pedig részmunkaidőben foglalkoztatjuk az érintett kollégákat. Új szak bevezetésekor a vezetőség alaposan mérlegel, érdeklődés felmérést végez, fő elvünk a megfelelő minőség garantálhatósága.
· A tanórán kívüli tevékenység megtervezésekor elsődleges szempont a növendékek otthoni gyakorlási módszerének megtanítása, a szülők együttműködésével.
· A gyerekek motiválásához szereplési lehetőséget biztosítunk a partnerek bevonásával, mely számukra konkrét célt jelent a napi munka mellett (óvodai és iskolai hangszeres bemutatók, városi szereplések, versenyek, fesztiválok, találkozók, rádió TV szereplések).
5. b. Az intézmény hogyan valósítja meg és szervezi nevelési-oktatási tevékenységét - mint partnerei számára nyújtott szolgáltatást - a mindennapi működése során
A Művelődési és Közoktatási Minisztérium által kiadott alapfokú művészetoktatás követelményrendszere és tantervi programja, tartalmilag szabályozza az osztályonkénti elvárásokat, melyet az intézmény helyi tanterve részletkérdésekben a saját profiljára igazít. Ennek megvalósítására a tanárok a főbb irányelveket szem előtt tartva minden tanuló számára egyéni tantervet dolgoznak ki.
•
Nagyon fontos egymás produkcióinak meghallgatása és értékelése, valamint hogy a növendékek is hallgassák meg egymást. Iskolánkban az emberközpontú nevelés megvalósítására törekszünk.
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A növendékek értékelése havonta érdemjegyekkel és a félévenkénti meghallgatások után bizonyítvány kiállításával történik, ugyanakkor a gyerekeknek és a szülőknek szóban is értékeljük az elmúlt időszak teljesítményét.
· A hiányzások ellenőrzése a szülők és tanárok kapcsolattartásán keresztül valósul meg, ez azért jelentős, mert iskolánk fakultatív oktatási intézmény, ahová nem járnak mindennap a gyerekek.
· Számunkra a zenetanároknak is alapvető fontosságú, hogy átadjuk az erkölcsi, emberi, tudásbeli és a megújulni tudás megszerzéséhez szükséges normákat. Ezek képessé teszik az utánunk következő nemzedéket, hogy érdekesnek és értékesnek ítéljék meg munkájukat, valamint alkotó módon viszonyuljanak minden tevékenységükhöz.

5. c. Az intézmény hogyan menedzseli és fejleszti tovább közvetlen partnerkapcsolatait
Az intézmény kérdőívek segítségével felmérést készített a közvetlen partnerek elégedettségéről.
•
A vezetőséghez beérkező panaszokat - akár egyenesen a szülőktől, vagy a tanároktól érkezik - minden esetben az érintettek bevonásával kivizsgáljuk. A megoldásnál arra törekszünk, hogy az érintett felek érdekeit a legkevésbé sértse.
EREDMÉNYEK
6. A KÖZVETLEN PARTNEREK ELÉGEDETTSÉGÉVEL KAPCSOLATOS EREDMÉNYEK
Az eddigiek során az intézmény közvetlen partnereinek elégedettségét tanulói és szülői visszajelzésekből, továbbtanulási és versenyeredményekből, köszönőlevelekből és személyes beszélgetések alkalmával mértük fel. Ezek eredménye nagyon tanulságos volt, belátható időn belül hasznosnak tartjuk megismétlését.
6. a. A közvetlen partnerek véleménye az intézményről és teljesítményéről
Közvetlen partnercsoportok elégedettségi mutatói

· Szülői elégedettség.
1. A felmérésben részt vett szülök elégedettek a tanárok felkészültségével, tanítási és nevelési módszereivel, a gyermekekkel történő személyes törődéssel és az iskola családias légkörével. A tanári és növendékhangversenyek valamint az amatőr- és profi zenész képzés színvonalával és a külső helyszíneken történő szereplésekkel is elégedettek. Az elégedettségi mutató 96 %-os.
2. Az iskolai környezettel kapcsolatos felmérés eredménye:
A szülök az iskola környezetével, felszereléseivel, tisztaságával és berendezéseivel általában elégedettek (82 %-os elégedettségi mutató). A felmérés alapján javítani kell az iskola bútorzatának minőségét, a folyosói dekorációt, a hangszerek állapotát, komfortosabbá kell tenni a közlekedő folyosót és a várakozó helyiségeket.
3. A szülői kapcsolattartás formáival többségében elégedettek (90 %-os elégedettségi mutató). A szülők aktívan részt vesznek az iskola életében, elégedettek a tájékoztatás módjával és gyakoriságával, valamint a sérelmek kezelésével. Az internetes elérhetőséggel, valamint az iskola honlapjával a szülők még csak most ismerkednek. Célunk, hogy a jövőben minél többen éljenek ezekkel a lehetőségekkel.
4. A felmérés alapján a szülők 92 %-ban elégedettek iskolánk munkájának összességével.
5. Változatos eredmények születtek a szöveges értékelésnél, amely elgondolkodásra és lehetőség szerint módosításokra készteti a vezetőséget.
•
A fenntartó véleménye.
A fenntartó képviselői rendszeresen ellátogatnak intézményünkbe, úgy vendégként, mint szülőként. Rendezvényeinket figyelemmel kísérik. Gyakorta folytatnak beszélgetést az intézmény vezetőjével és pedagógusaival, személyes tapasztalataik mellett az intézménnyel kapcsolatos írásos dokumentációkat is tanulmányozzák. Az intézményben dolgozók színvonalas pedagógia munkát végeznek és jó kapcsolatuk van a szülőkkel. Megítélésük szerint az intézmény épületét szépíteni, korszerűsíteni kell. Elvárásuk a továbbiakban is a minőségi munkavégzés. A fenntartó nyilatkozata szerint az intézmény munkájával teljességgel elégedett.
•
A Szegedi Tudományegyetem Zeneművészeti Főiskolai Kara
A kar főigazgatójának véleménye a vele készült interjú alapján. "Az SZTE-ZFK részéről a jövőben is számítunk a Király-König Péter Zeneiskola vezetésének és tanárainak színvonalas oktató nevelő munkájára. A Kar részéről úgy ítéljük meg, hogy a két intézmény között a kapcsolat szakmailag tartalmas, a tanárok közötti viszony pedig kollegiális, illetve jónak mondható. Kívánatos ennek fenntartása a jövőben is."
•
Közvetlen partner, óvodák.
Jól működő kapcsolatot hoztunk létre néhány óvodával. Idézet az egyik köszönőlevélből. "A zeneiskolások rendszeresen tartanak óvodásaink számára karácsonyi és tavaszi koncertet, a gyerekek játékos módon ismerkednek meg a hangszerekkel és közben maradandó élményben részesülnek. Az együttműködés hatására sok gyerek kapott kedvet, hogy a zeneiskolában ismerkedjen a kottával, a hangszerekkel. Szeretnénk ezt a kapcsolatot ilyen gyümölcsöző módon ápolni."
•
Tanulói elégedettség.
Intézményünkben a tanulói elégedettség felmérése speciális módon történik. Iskolánkban eddig nem történt adatszerű elégedettségi felmérés és diákönkormányzat sem működik, ezért ennek megítélése jórészt szubjektív. A tanárok a tanulókkal történő beszélgetések alkalmával, valamint az óra közbeni reakciókból szereznek tudomást tanítványaik elégedettségéről. Az objektív értékelés szempontjai: kimaradások száma, magasabb osztályosok és továbbképzősök számának kedvező aránya, belső fluktuáció (tanárok közötti tanulócsere). A tanév végéig tervezzük ezeknek a mutatóknak számszerű feldolgozását. A növendékek elégedettsége megnyilvánul abban is, hogy az iskola növendék létszáma nem csökken, annak ellenére, hogy a városban több magán művészeti iskola is működik.
6. b. A közvetlen partnerek elégedettségére vonatkozó további mutatók (az elégedettségre vonatkozó belső indikátorok)
A pedagógiai programunkban meghatározott célkitűzések alapján végezzük el az indirekt mutatók elemzését.
· Jelentős mutató számunkra, hogy nagyon sok szülő és nagyszülő, akik növendékeink voltak, hozzánk íratják be gyermekeiket, unokáikat.
· A tanáronként megrendezett kishangversenyek látogatottsága nagyon magas (szülők, nagyszülők, családtagok, osztálytársak, közismereti tanárok). Ezek a hangversenyek gyakran zenés szülői értekezletek is. Az intézmény pedagógusai az engedélyezett túlóra számon felül, térítésmentesen foglalkoznak a kiemelkedő tehetségű növendékekkel (versenyre és felvételire való felkészítés, felzárkóztatás). Az intézmény iránti érdeklődést mutatja, hogy a beiratkozó tanulók létszáma nem csökken. A munkakörnyezet javítása az intézményi költségvetés függvénye, de a vezetés törekszik a folyamatosságra. Az iskola a tanulók számára legtöbb esetben ingyenes hangszer- és kottahasználatot biztosít. A helyi sajtó kérésre intézményünk eredményeit és jelentősebb eseményeit leközli, de minősítésre nem vállalkozik. Intézményük alapítványának támogatottsága évről-évre növekszik. Iskolánkba rendkívül sok testvérpár jár, ez egy figyelemre méltó elégedettségi mutató. A pályázati útmutatóban szereplő szempont alapján elgondolkoztunk azon, hogy ezt számszerűen is felmérjük.
7. 
A MUNKATÁRSAK ELÉGEDETTSÉGÉVEL KAPCSOLATOS 
EREDMÉNYEK
Az intézmény vezetése a körülményekhez képest maximálisan igyekszik emelni vagy szinten tartani az oktatási feltételeket. Olyan célszerű vezetési stílust követ, ahol a teljesítményt elismeri, a gyengébben teljesítőket segíti. A kollégák egyéni karrierjét támogatja olyan módon, hogy mindez az egész kollektíva érdekét is magában foglalja. Szabadidős programok (közös kirándulás, színház, koncert, opera látogatás külföldre is) szervezésével a személyes baráti szálakat erősítjük és természetesen a kollektíva összetartozását is. Iskolánkban először történt a munkatársak elégedettségével kapcsolatos anonim felmérés. Speciális intézmény lévén pillanatnyilag nincs összehasonlítási alapunk a megyénkben.
7. a. A munkatársak véleménye az intézményről és teljesítményéről
A munkatársak elégedettségével kapcsolatban a legkiemelkedőbb eredmény (a felmérő lapok tanulsága alapján), hogy a pedagógusok 88 %-ban nem szeretnének más intézményben dolgozni.
· A kollégák elégedettek a tanszakokon folyó közösségi munkával, valamint ennek támogatottságával. A tanszakok között egészséges rivalizálás folyik, amely serkenti a szakmai munkát. A felmérés bizonyítja, hogy a tantestület 80 %-a elégedett a célok kitűzésével és értékelésével. Az elismerési rendszerrel és annak működésével kapcsolatos megítélés nem egységes. A személyes visszajelzések alapján az iskolavezetés karrier fejlesztéssel kapcsolatos tevékenysége jó. A továbbképzés rendszerrel kapcsolatban negatív visszajelzés nem történt. A felmérés alapján a kollégák 80 %-a elégedett az intézményen belüli kommunikációval. A pedagógusok együttműködése a kérdőív alapján 7.4 %-os elégedettséget mutat. A kollektíva az intézmény vezetési stílusát 76 %-ban támogatja.
· A munkatársak hiányolják az önálló tanári szobát, mivel jelenleg a kisméretű irodában zajlik a közösségi élet. A pedagógusoknak nem erőssége az adminisztratív tevékenység. Nem kis erőfeszítés az időpontok betartatása és  a pontos munka elvégeztetése, amelynek ellenőrzése a II. igazgatóhelyettes feladata. A munkatársak többsége elégedett azzal az intézkedéssel, hogy az intézményben nem lehet dohányozni. A pedagógusok elégedettek a helyi közösségben betöltött szerepükkel. A felmérés alapján a jövőben törekednünk kell a klikkesedés" negatív hatásainak elkerülésére. A munkatársak bérezése a törvényben meghatározott módon történik. Az egyéb juttatásokkal, melyet az intézményi vezetés biztosít (ruházati költségtérítés étkezési hozzájárulás) elégedettek.  A pedagógusok nem elégedettek a helyiségek világításának minőségével és a hangszigeteléssel, valamint a mellékhelyiségek számával. Mivel az iskola eredményességi mutatói kiemelkedőek, így a pedagógiai nevelési programról külön elégedettségi felmérés nem készült.
7. b. A munkatársak elégedettségére vonatkozó további mutatók (az elégedettségre vonatkozó belső indikátorok)
A főállású munkatársak elégedettségével kapcsolatban teljes körű felmérést végeztünk (48 fő). A fejlesztő teamek összetétele és aránya az előttünk álló feladatok alapján alakul és változik. Jelenleg 8 fős team dolgozik a pedagógiai program fejlesztésén és 12 fős állandó team dolgozik a Comenius 1.3 nemzetközi iskolafejlesztési program megvalósításán. Az országos és egyéb továbbképzésekről, kurzusokról a tantestület naprakész információt kap. A lehetőségekkel a pedagógusok mintegy 40 %-a él is évi rendszerességgel. Ez az arány a belső motivációt is mutatja, mellyel a munkatársak minőségi munkához való elkötelezettségét mérhetjük le. A munkaközösségek team munkája a szakkörökön ölt testet, ahol a különböző érvek és ellenérvek ütközhetnek, melyek színesíthetik, megújíthatják az egyéni munkát. A vezetés biztatja a munkatársakat javaslattételre, akik elég nagy számban élnek is ezzel a lehetőségükkel, kívánatos lenne még nagyobb számban igénybe venni az emberi erőforrásokat. A munkaerő felvétellel és alkalmazással kapcsolatos módszereket a kollégák elfogadják és támogatják. Több kolléga javaslatára újra alkalmazni kívánjuk a bemutató tanítást és a próbajátékot a pályázók alkalmassági bemutatkozásán. Az igazgató nem elrendeli a túlmunkát, hanem engedélyezi, amellyel a pedagógus társak szociális, szakmai és egyéb igényeit igyekszik kielégíteni, Indokolt esetekben részmunkaidős foglalkoztatást is támogat. Ezekkel kapcsolatban negatív észrevétel nem történt. Az intézmény juttatásai: továbbképzések, tanulmányi kirándulások, nemzetközi kapcsolatok, versenyek, fesztiválok, találkozók teljes költségének fedezése. Ezek kihasználtsága maximális. A rendezvények nagy száma miatt ezek látogatottsága változó. Iskolánkban az utóbbi években munkahelyi baleset nem fordult elő. Az igazolt mulasztások és megbetegedések aránya elenyésző, igazolatlan mulasztás nem fordul, és nem fordulhat elő. A munkaerő elvándorlás és fluktuáció mértéke elhanyagolható. A munkaügyi sérelmek, panaszok és viták orvoslását, melyek ritkán fordulnak elő, az igazgató az érintett vezetőségi tagok bevonásával és az érdekelt felek meghallgatásával rendezi. A képzések eredményességét a vezetőség a vizsgákon, hangversenyeken, megyei, regionális és országos versenyeken tudja lemérni. A munkakörülmények javítására folyamatos intézkedés történik évről-évre. Négyévenként valamennyi helyiség felújításra kerül. Az intézmény dolgozóinak gyermekei az iskolaszék döntése alapján térítési-, illetve tandíjmentesek. A személyzeti adminisztráció naprakészen vezetett,
8. 
A TÁRSADALMI HATÁSSAL KAPCSOLATOS EREDMÉNYEK.
Iskolánk törekszik társadalmi környezetével a harmonikus együttélésre. Elfogadottságunk számtalan biztos jelének tartjuk, hogy helyi, országos, sőt nemzetközi szinten is sokan megkeresik intézményünket, ami megerősít bennünket eddig végzett munkánk helyességéről. Hangversenyeinkkel és szerepléseinkkel részt vállalunk a város kulturális életének színesítésében.   Megjelenünk a helyi, az országos és nemzetközi zenei versenyeken, fesztiválokon. Hazai, nemzetközi kitekintésünket a világra baráti kapcsolatainkon keresztül, valamint kurzusokon, továbbképzéseken való részvétellel valósítjuk meg. E területen eredményeink az utóbbi években jelentősen gyarapodtak, melyeket grafikonokon is ábrázolunk a 9. pontnál.
· Nemzetközi kapcsolataink hatása. Külföldi szerepléseink során mindig arra törekedtünk és törekszünk, hogy országunk kultúráját, népművészetét, viselkedési normáit képviseljük. Ezek hatása abban nyilvánul meg, hogy partnereink ismételt találkozásaink alkalmával tanúbizonyosságot tesznek arról, hogy az általunk képviselt értékrendet megbecsülik, országunkat megismerik, tisztelik, és követendő példaként állítják maguk elé. Pl. idézet a stuttgarti Cannstadter Zeitung 1994. október 6-i számából. "A magyarok fegyelmezettebbek a németek ösztönösebbek. A zenélés által a magyarok feloldódnak, a németek pedig megkomolyodnak A népek megértésének ez is egy formája." Néhány partnerünk a közös találkozások hatására magyarul kezdett tanulni (Sylvia Schwarzenbach - Svájc, Vladimír Dohnál - Cseh Köztársaság). Az általunk előadott magyar művek iránti érdeklődés jelentősen megnőtt. Ennek eredményeként számos külföldi kolléga magyar művek kottáit kérte tőlünk. Folyamatban van a nemzetközi Comenius 1.3 iskolafejlesztő program keretében egy nemzetközi együttműködés Spanyolországgal, Ausztriával, Cseh-Köztársasággal Romániával. Ennek kapcsán be fogjuk mutatni országunk és városunk kultúráját, hagyományait, népművészetét, mellyel partnereink érdeklődését szeretnénk felkelteni tágabb és szűkebb környezetünk iránt.
· Intézményünk összműködésének országos hatását mutatja, hogy a független szakmai kuratórium az itt folyó összmunkát példaértékűnek ítélte meg. A díjra való felterjesztést eredményes munkánk hatására az országos szövetség, akkori Csongrád megyei elnöke kezdeményezte.
· Regionális hatásunk nemzetközi szinten és országon belül is megnyilvánul. A Duna-Maros-Körös-Tisza nemzetközi région belül Temesvárral és Szabadkával létesítettünk kapcsolatot, melynek eredménye megnyilvánul az országunk iránti fokozott érdeklődésből. A tankönyvíró kollegák munkájának köszönhető, hogy régiónkban egyre többen és színvonalasabban oktatnak.
· Az iskola tanáraiból alakult Aerofon fúvósötös 2002. január 22-én színvonalas szerepléseinek elismeréseként városunk vezetésétől Kölcsey Emlékérem kitüntetést kapott. A Dómban évek óta megrendezésre kerülő hangversenyeink elismeréseként, Szent Gellért emlékérmet kaptunk.
· Városi hatások. A külső szerepléseink alkalmával a különböző rendezvények hangulatát emeltebbé tesszük. A résztvevők ezáltal érzelmileg gazdagabbá válnak. Pl.: a Cora Áruház karácsonyi orgona koncertjein, a Szeged Plázában tartott növendékhangversenyeken, valamint a Juhász Gyula Művelődési Ház ünnepi rendezvényén.
· A közvetett partnerekkel megvalósuló rendezvények száma növekvő tendenciát mutat, megítélésük a visszajelzések alapján mindkét fél elégedettségét jelzik. Minden tanév elején a munkatársak munka-, és tűzvédelmi oktatásban részesülnek. Az ANTSZ ellenőrzése során megállapította, intézményünk eleget tesz a dohányzás tilalmáról szóló törvénynek. A rendszeres törvényességi ellenőrzések bizonyítják, hogy iskolánk működése az előírásoknak megfelelő.
· Az írott és elektronikus sajtó érdeklődéssel követi munkánkat és beszámol az iskola működéséről és eredményeiről.
9. 
KULCSFONTOSSÁGÚ EREDMÉNYEK
Zeneiskolánk eredményességének számadatokkal is alátámasztható két fő mutatója a zenei középiskolákban, főiskolákon továbbtanuló növendékek és az országos, nemzetközi zenei versenyeken elért helyezéseink száma. Eredménynek tartjuk, hogy továbbképzéseinket egyre nagyobb számban, hosszú időn keresztül meg tudjuk tartani az intézmény falai között, ők már a jó értelemben vett amatőr mozgalom részesei, zenekarok tagjai, egyetemi művészeti versenyek résztvevői, lelkes és hozzáértő színház- és koncertlátogató közönség. Társadalmi támogatottságunk, presztízsünk egyre jobb, melyet országos elismeréstől kezdve a sikeres óvodai szereplést követő lelkes köszönőlevelekig, a dokumentumok hitelesen alátámasztanak.
Sikerült jó kapcsolatot kialakítanunk szegedi vállalatokkal, melyek szponzorálják az önkormányzat által nem támogatott, de az iskola által fontosnak tartott célfeladataink megvalósítását. Elsősorban külföldi cserekapcsolataink, regionális versenyek, zenei kurzusokon való részvételi díjak fedezésére vesszük igénybe a támogatást.
A szülői támogatottságunk biztos jele, hogy zeneiskolai alapítványunk számlájára érkező, a személyi jövedelemadó 1%-ából befolyó évenkénti összeg évről-évre jelentősen gyarapodik.
9. a Az intézmény kulcsfontosságú eredményei
· Intézményünk elsősorban a tanulók esztétikai és érzelmi kultúrájának alakításában fejti ki tevékenységét.   Meghatározóan pozitív a társadalom számára, hogy művészeteket értő és szerető embereket, egymás rezdüléseire is érzékeny, kommunikatív, társasági embereket neveljünk, akik a környezetükben majd példamutatóan a minőségi emberi élet etalonjai lehetnek.
· Kiemelten nagy gondot fordít az intézmény a tehetséges növendékekkel történő foglalkozásra. Ehhez a munkához kérésre külön plusz óraszámot biztosítunk a törvényesen megadotthoz képest. Tanáraink túlnyomó többsége elkötelezett hivatásának és a szabad idejéből is áldoz a tehetséges növendékekre.

· Az utolsó 5 évben országos versenyeken elért eredmények:
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· Nemzetközi eredményekről is beszámolhatunk. 1995-ben Rómában nemzetközi gyermek zongoraversenyen egy növendékünk I. díjat, 1999-ben Párizsban, a Rubinstein Nemzetközi Zongoraversenyen két növendékünk lett II. díjas, 2003-ban Blockflöte kvartettünk a Szabadkán (Szerbia-Montenegró) megrendezett Nemzetközi Kamarazenei Versenyen I. helyezést ért el.
· A zeneiskolában az érdemjegyek sok esetben pedagógiai célzattal születnek, egyrészt úgy, hogy olyan feladatokat kapnak, melyeket maradéktalanul meg tudnak oldani és a sikeres szereplések láncolatán át ösztönözzük őket fokozott munkára és a zenélésben történő elmélyedésre. A gyakorlat mutatta meg számunkra, hogy a túlzott elvárások, szigorú osztályzatok a zeneiskolában csak a nemkívánatos lemorzsolódást segítik elő. Kivételt képeznek a B (kiemelt) tagozaton tanulók, akik a teljes realitásnak megfelelő  osztályzatokat kapják. Természetesen, akiknek a teljesítményét kevésnek ítéljük meg, évet ismételnek, a - humánus - osztályát folytatja záradékkal. Mivel a zeneiskola látogatása nem kötelező, az általános iskolában mutatott gyengébb tanulmányi eredmény hatására mutatkozik némi lemorzsolódás. Bár a szülőket sok esetben igyekszünk lebeszélni az ebbéli „könnyítésről" a gyermek terhelését illetően, mivel a kimaradás után sem tudnak lényegesen jobban teljesíteni az információink szerint az iskolában, ráadásul még a zene nyújtotta kedvező transzferhatástól is elmaradnak. 
· Növendékeinknek évente egyszer kötelező a tanmenet előírása szerint hangszeres vizsgát tenniük egy legalább három tagú bizottság előtt és évente egyszer nyilvános szereplésen bemutatkozniuk. Ezzel szemben helyi tantervünk a félévi meghallgatást is kötelezővé tette, hogy tanulóinknak több konkrét felkészülési célt adjunk. Túlnyomó többségükben sikeresnek mondhatóak ezek a megmérettetések a megfelelő nehézségi szintű, jól begyakorolt darabok esetén. Nagy pozitívuma a meghallgatásoknak, hogy a növendék egy szűkebb szakmai bizottság előtt gyakorolhatja a szereplést, a kiállást, ezáltal tanulja meg kezelni lámpalázát és közvetlenül fogadhatja a bizottság észrevételeit. A kevésbé sikeres produkció közös elgondolkodásra, elemzésre késztet, ami a tanuló önismeretének fejlődéséhez vezet.
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· Tanulóink továbbtanulási mutatója jónak mondható, néhány gyengébb évet leszámítva. A dél-alföldi régióban meghatározóan az intézetünkből jut a legnagyobb számú növendék a zenei középiskolákba. A szegedi konzervatórium egyetemi karrá szervezése az utóbbi néhány évben megoldatlanná tette a zenei középiskola státuszát, növendékeink sok esetben Kecskeméten, Békéscsabán sőt Budapesten folytatják középfokú tanulmányaikat. Sajnos ez a tőlünk független tény az utolsó öt évi eredményünket erősen gyengíti.
· Gyakran találkozunk szülőkkel, akik köszönik nekünk zenepedagógusoknak, hogy a szétszórt, fegyelmezetlen gyermekük viselkedésében jelentős pozitív változás következett be a zenetanulás hatására. Különösen a társas muzsikálás kiváltotta feldobottság állapota jár együtt eleinte az órákon magatartási és fegyelmi problémákkal. Kellő tanári tapasztalat, tapintat hatására a tanulók megtanulják kezelni érzéseiket, érzelmeiket felfokozott állapotban is, ami nagy hasznot jelent a saját életük és környezetük számára. Tanulóinkkal fegyelmi probléma az utolsó öt évben nem fordult elő, amivel az iskola vezetésének foglalkozni kellett volna. Zenélni csak fegyelmezetten lehet. Ez is mutatja a zenei nevelés pozitív hatását a gyermekek személyiségének fejlődésére, információink szerint a zeneiskolában tanuló gyerekeknek a közismereti iskolában sincs fegyelmezés! problémájuk.
· Számos hazai zeneiskola mellett élő kapcsolat létezik Stuttgart, Darmstadt, Brno, Liepaja, Turku, Graz. Koglhof, Barcelona, Bukarest, Temesvár, Szabadka, zene és balett iskoláival.  Cividale  del  Friuliban hangversenyezett 35 tanulóból és öt tanárból álló művészeti csoportunk, amelyre Magyarországon élő olasz szponzorok kértek fel bennünket. Alapos információt szereztek iskolánkról, ennek alapján képviselhettük a magyar zeneoktatást Olaszországban.
· Tanáraink hangszeres szakmai felkészültségét mutatja, hogy rendszeresen részt vesznek a számukra kiírt országos versenyeken. Egyik tanárunk csellóversenyen II. helyezést, másik kollégánk zongoraversenyen I. díjat kapott. Ezen kívül Aerofon fúvósötösünk különféle fesztiválok díjainak tulajdonosa, több tanár kamaraegyüttesünk a Kaposvári Kamarazenei Fesztiválok nívódíjasa.
9 b. Az intézmény kulcsfontosságú mutatói
•
Az alábbiakban összehasonlítást végzünk az intézetünkben működő öt tanszak szerint:
az országos versenyeredményeket,
az utolsó öt év növendékhangversenyein szereplők tanszakonkénti megoszlását,
valamint a továbbtanulást illetően.
Ez a tanszakonkénti elemzés konkrétabban megmutatja számunkra, hogy kiknek
mely területeken kell még előbbre lépni.
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Az összehasonlításból jól látszik, hogy az országos versenyeken tanszakonként elért eredményeink kiegyenlítettek és még az elmélet tanszakunk is élni tudott a kevés lehetőséggel. Nemzetközi eredménnyel két tanszakunk rendelkezik. A jövőben a kiterjedt nemzetközi kapcsolataink révén külföldön is fokozni szeretnénk jelenlétünket a versenyeken, sőt magunk is tervezünk egyet a következő évben (Ebben a tanévben hegedűversenyre készülünk Olaszországba Goriziába valamint Romániába Temesvárra, csellóversenyre Ausztriába)
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A grafikonból láthatjuk, hogy a két legnépesebb tanszak, a fúvósok és a zongoristák szerepelnek leggyakrabban a növendékhangversenyeken. A mostani elemzés alapján a vonós és vegyes tanszakunk fokozott aktivitását kérjük majd a rendezvényeinken.
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A vegyes tanszakunk továbbtanulási mutatóira oda kell figyelnünk a jövőben, mert lényegesen kevesebb növendék tanul tovább mint zongoristánk, vonósunk és fúvósunk.
· Ebben az évben megértek a feltételek a szintetizátor szak beindításához. A kolléga ezen a szakon széles körben elismert, saját, országosan elfogadott tankönyvéből tanít. A kamarazene szak nem új az iskolánkban, de olyan sok felkérést kapunk a város különféle rendezvényeire, hogy szorgalmazzuk a kollégákat, hogy több csoporttal foglalkozzanak. Mivel sajnálatos módon erre az intézményünknek külön anyagi forrása nincs, ki kell gazdálkodnunk a költségvetésünkből.

· Intézményünk tankönyvíró és vezető tanárait rendszeresen felkérik országos régiónkénti megyei és városi továbbképzések, nyári kurzusok vezetőinek, előadóinak valamint hangszeres versenyek zsűri tagjainak. Ezenkívül a szakmai lapokban a Köznevelésben, a Parlandoban, a Filmművészetben, helyi lapokban tanáraink cikkei gyakran olvashatóak.
· Nagyon sok kollégánk a maga területén országosan elismert szakember. Sokan szakértőként kapnak feladatot más zenei intézményekben, ezen kívül különféle hazai és nemzetközi zenei szervezetek (ZETA, EFTA) tagjai.
· Intézményünk és partnereink Brno, Barcelona, Graz, Bukarest városokból közösen dolgozunk a Szókratész Iroda Comenius  1.3 iskola fejlesztő projektjében. A Brnoban rendezett előkészítő tárgyalás sikeresen zárult, a közös pályázatunkat rövidesen beadjuk, ami szintén komoly team munkát igényel.
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Fellépés, megjelenés, hangnem, stílus
Kapcsolat a gyermekekkel, tanulókkal
Kapcsolat a szülőkkel
Kapcsolat a kollégákkal
Tolerancia, empátia
Segítőkészség, a gyermekek, tanulók problémái iránti érzékenység
Kiegyensúlyozottság
Következetesség
Kiszámíthatóság, megbízhatóság
Egymás munkájának elismerése, segítése
Példamutató tanári magatartás - hitelesség
Folyamatos reflektálás a saját tevékenységre
Intrikus magatartással nem hátráltatja a munkát
A tanóra hatékonysága I.
Óratervezés, munkaszervezés, átmenet a fázisok között
Az óra dinamikája
Az egyes óraelemek/feladatok lebonyolítása
Tehetséggondozás, felzárkóztatás differenciálással
A tanítási anyagok/oktatási eszközök használata
Az utasítások világossága
A magyarázatok érthetősége, színessége
Kérdezési technikák/kommunikáció a tanulókkal
A tanulók bevonása a munkába
A tanulók hibáinak kezelése
A kitűzött célok megvalósítása
Értékelő mozzanatok a tanórán
A váratlan helyzetek kezelése
Fegyelmezés
Az óra hangulata, munkalégköre
Bemutató foglalkozás / óra vállalása
Továbbképzéseken való részvétel, és az elsajátított új módszerek bevezetése, átadása
Óralátogatásokon való részvétel szakmai munkaközösségeken belül
A nevelés / fejlesztés hatékonysága II.
(a tartalmi elemek részletes kibontásával)
A helyi nevelési program céljainak való megfelelés
Önértékelés, kompetencia érzés fejlesztése, a tanulás iránti pozitív attitűdök alakítása A fejlesztés ideje és módja egyénre szabott
Fejlesztő hatások megfelelősége, a gyermekek képességbeli és érdeklődés szerinti különbözőségeinek Gyermekvédelemmel összefüggő tevékenység 
Alkalmazott eljárások
A gyermekek segítő támogatása a különböző tevékenységek során 
Tanulási tapasztalatok gazdagítása: kérdésekre adott válaszok, gondolatok továbbvitele
Gondolkodásra késztetés
A tervezett anyag komplex módon történő kezelése (fejlesztés különböző színterei, projektek.
játéktevékenység)
A tanulási környezet megfelelő alakítása
A gyermekek ösztönzése az önértékelésre, segítség abban hogy rájöjjenek, hogyan fejleszthetik
önmagukat
A hibák a tanulás természetes és szükséges részeként történő értelmezése, gyakorlata Komplex nevelési és tanulási terv
A gyermekek szóbeli kommunikációs képességeinek fejlesztése, a zenei írás és olvasás iránti érdeklődés felkeltése
Segíti a gyermekeket a felfedezés, a kísérletezés, és megfigyelés gyakorlatában Önértékelés és pozitív énkép fejlesztése Gyakorlási módszerek átadása Motiváció
Alternatívák megláttatása a javítás és megoldási lehetőségek érdekében A pedagógus modell értéke a tanulás, és a munka iránti pozitív attitűdök alakításában A pedagógus modell értéke a nehézségek leküzdésekor érzett öröm érzet, a siker és teljesítmény érzés tekintetében 
A szülők és pedagógus viszonya
Partneri viszony a szülőkkel, akik szívesen látott nevelőtársak az óvodában
A szülők meghallgatása, szándékaik megértése
A kulturális és családi különbözőségek tiszteletben tartása
A gyermekek családtagjainak ösztönzése arra, hogy segítsenek a csoportban, gyermekprogramokon, és
szükség szerint a csoportot érintő döntésekben
A gyermek értékelése
Tanár-társsal együtt meghatározott időnként a gyermekek egyéni fejlődésének elemzése
Megfigyeléseinek tapasztalatait az egyéni fejlesztés szolgálatába állítva felhasználja
Meghatározott időnként a szülők tájékoztatása
Félévente vizsgaértékelés
Kishangversenyek értékelése
A szereplések elemzése
A kötelező tanítási órán túl (tanórán kívül) végzett tevékenységek
Aktív zenélés hangversenyeken szólóban, kamaraegyüttesben és zenekarban
Szereplések az iskolán kívül (tanári és tanulói)
Versenyekre való felkészítés és eredményesség
Publikáció
Tankönyvírás
Zsűrizés
A beiskolázás hatékonysága
A tanulók száma a továbbképző évfolyamokon
A szabadidőben végzett tevékenység értékelése ( Diagramé)
Hagyományőrző rendezvények szervezése
Hagyományőrző rendezvények segítése
Részvétel a városi rendezvényeken, eseményeken
Iskolai újság szerkesztése
Iskola dekorálása
Vetélkedők szervezése
Zenei rendezvényekhez kapcsolódó kiállítás szervezése
Színház és hangverseny látogatás
Részvétel kirándulásokon
Az intézményi működést segítő tevékenységek
Intézményi dokumentumok készítése
Honlap, vagy honlaphoz anyag készítése
Pályázatok készítése
Az alapítvány munkájának segítése
Javaslat taneszközök beszerzése
A hangszerek gondozása javíttatása
Kapcsolattartás egyéb intézményekkel
IMIP tevékenység
Egymás munkájának elismerése, segítése
Versenyeken való részvétel (versenyre való felkészítés, tehetséggondozás, korrepetíciós munka )
Felzárkóztatás, korrepetálás, előképzős munka a növendék utánpótlás biztosítására
Részvétel az intézmény rendezvényeken
Ünnepélyekre való felkészítés
Az intézmény hagyományainak megőrzése érdekében végzett munka
Az intézmény és eszközei állagának megőrzését szolgáló tevékenység 
Az intézmény hírnevének, külső képének javítása
Kapcsolattartás más nevelési / oktatási intézményekkel
Tanulmányi-versenyeken való eredményes részvétel
Publikálás
Médiában való megjelenés
Közreműködés honlap készítésében
Részvétel, képviselet különböző szintű szakmai szervezetek munkájában
Az iskolai rendezvényszervezés főbb pontjainak teljesítése
Részletes forgatókönyv-készítés a feladatok, célfeladatok, felelősök feltüntetésével
Az összes érintett felelős személyes felkérése a munkára
Részletes költségvetés készítése
A forgatókönyv előzetes megvitatása az igazgatóval
A munkafolyamatok folyamatos ellenőrzése
Részvétel az adott rendezvényen
A rendezvény mielőbbi nyilvános értékelése
A célfeladatok dokumentálása, igazolása
Munkafegyelem
Adminisztrációs fegyelem
Határidők pontos betartása
Az ügyeleti munka pontos ellátása
Önként vállalt helyettesítés
Helyettesítési feladatok ellátása (gyakoriság, minőség)
Értekezleteken való aktív részvétel
Pontos órakezdés, befejezés
Munka, környezet-, tűzvédelmi szempontok betartása, betartatása
A házirendben foglaltak következetes betartása, betartatása
Egyéb szempontok
A tantestület közösségéhez való pozitív hozzáállás
Az etikai normák szabályainak betartása
Szülői észrevételek
Vezetői intézkedések a dolgozóval szemben Feladat-gazda szerepek átlagon felüli megvalósítása
A Király-König Péter Zeneiskola A. M. I. tantestülete a fenti pedagógus értékelési rendszer szempontjait az IMIP részeként a 2007. március 29-ei tantestületi értekezletén egyhangúlag elfogadta.
Szeged, 2007. március 29.
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